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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Buechholz wird anhand folgender Qualitatsanspruche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht flr die Schule Buechholz vorzulegen. Der Bericht
bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitatssicherung und Qualitatsentwick-
lung der Schule nUtzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Ge-
setzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den
Qualitatsansprlichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Buechholz und der Schulbe-
hérde Zollikon fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule beitragt,
wlnschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

L Turr

Theresa Furrer, Teamleitung
Zlrich, 2. Juli 2025

ala
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Buechholz wie folgt:

Pe

ﬁ“ Schulgemeinschaft & i Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam pflegt eine respektvolle Gemein-
schaft mit praventiven Aktivitaten sowie verschiede-
nen Anléssen angemessen. Es ermdglicht den Ju-
gendlichen eine altersgerechte Ubernahme von Mit-
verantwortung im Schulalltag.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen mit einer meist wirksamen
Klassenflihrung und einem gut organisierten Unter-
richt fUr eine adaquate Lernatmosphére. Die metho-
dische Vielfalt und das Repertoire an Aufgaben sind
ausbaubar.

@ Individuelle Férderung

Die Schule setzt die besondere Foérderung durch-
dacht um. Die Lehrpersonen differenzieren das
Lernangebot innerhalb der Klassen wenig konse-
quent. Sie gestalten die individuelle Begleitung un-
terschiedlich fokussiert.

' Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen bewerten mit bewahrten Formen
kriteriengeleitet. Eine férderorientierte Beurteilung ist
ungleich ausgepragt. An der Schule bestehen flur
den Uberfachlichen Bereich handlungsleitende Ab-
sprachen.

Digitalisierung im Unterricht

Der Einsatz von ICT im Unterricht wird durch Ent-
wicklungsmassnahmen und Vorgaben auf Ebene
der Schule Zollikon koordiniert. Die padagogische
Nutzung an der Schule ist unterschiedlich routiniert
und im Team wenig abgesprochen.

Das Schulteam arbeitet unterrichts- und kindbe-
zogen konstruktiv zusammen. Mit padagogischen
Themen setzt es sich vorwiegend im Rahmen
von Weiterbildungen auseinander, eine gemeinsame
Ausrichtung zeigt sich teilweise.

& )
P43 Schulfiihrung

Die personelle Fuihrung erfolgt zielgerichtet und um-
sichtig. Eine Priorisierung padagogischer Themen
ist erkennbar. Die Schule ist zuverlassig organisiert,
die Kommunikation meist passend gestaltet.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsthemen sind fiir die Schule bedeut-
sam, das Team bearbeitet sie pragmatisch. Ein sys-
tematisches, ergebnisorientiertes Vorgehen in der
Planung, Evaluation und Sicherung ist nicht durch-
wegs gewahrleistet.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert zuverlassig Uber gesamtschuli-
sche Themen und bietet passende Kontaktmdoglich-
keiten. Klassenbezogene Informationen teilen die
Lehrpersonen wiederkehrend mit. Der Einbezug der
Eltern ist zweckméassig sichergestellt.
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Kurzportrat der Schule

Buechholz

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Sekundarstufe

14 267

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung

2

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

28

Fachpersonen flir Sonderpadagogik (Schulische

Heilpadagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und
Begabtenforderung)

Fachperson flr Schulsozialarbeit

Fachperson fUr Schulsozialpadagogik

Klassenassistenzen

Betreuung

Schulleitungsassistenz

Die Sekundarschule Buechholz gehdrt mit der Primarschu-
le Oescher und der Primarschule Ruterwis zur Schule Zolli-
kon. Sie liegt im Zentrum von Zollikon, direkt angrenzend
an das Areal der Primarschule Oescher. Die Schulanlage
umfasst mehrere Trakte mit u. a. Klassenzimmern, Aula,
Turnhalle sowie einer kirzlich neu eingerichteten moder-
nen Werkstatt, alle verteilt auf einem grosszlgigen Schul-
gelande. Uber Mittag kénnen sich die Jugendlichen am Mit-
tagstisch verpflegen. Ein breit gefachertes Angebot an Mit-
tagskursen sorgt anschliessend fur eine aktive Beschafti-
gung. Die Schule ist in die drei Abteilungen A, B und C ge-
gliedert, wobei ungemischte A- sowie gemischte AB- und
BC-Klassen gefuhrt werden. Im dritten Schuljahr steht den
Schulerinnen und Schiler ein grosses Wahlfachangebot zur
Auswahl. Insgesamt besuchen rund 270 Jugendliche aus
Zollikon und Zumikon die 14 Klassen. Sie werden unter-
richtet und begleitet von rund 35 Lehrpersonen, sonderpa-
dagogischen Fachleuten und Klassenassistenzen. Je eine
Fachperson fUr Schulsozialarbeit und Schulsozialpadago-
gik ergénzen das Team. Die Schule Buechholz ist zudem

Teil des LIFT-Programms, welches Jugendliche in der Pha-
se des Berufseinstiegs begleitet.

Zwei Personen leiten die Schule mit einem Pensum von
insgesamt 135 % und werden im Haus von einer Schul-
leitungsassistenz unterstltzt. Zudem Ubernimmt eine fur
alle Schulen zusténdige Schulverwaltung administrative
Aufgaben. Seit August 2021 wird die operative FUhrung
der Schulen Zollikon durch die Leitung Bildung wahrge-
nommen. Die Schulen sind durch die monatlich abge-
haltenen Betreuungshaus- und Schulleitungskonferenzen
(BSLK) miteinander vernetzt. FUr die strategische Fuhrung
der Schulen ist das siebenkopfige Schulpflegegremium ver-
antwortlich.

Die Strukturen der Schulflhrung und -verwaltung wurden
in den letzten Jahren in einem umfassenden Organisati-
onsentwicklungsprojekt Uberarbeitet und im April 2025 das
entsprechend Uberarbeitete Organisationsreglement verab-
schiedet.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Buechholz dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 01.10.2024

Einreichen des Portfolios durch die 24.038.2025

Schule

Evaluationsbesuch 02.06.2025
bis 04.06.2025

Mundliche Rickmeldung der 18.06.2025

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 09.07.2025

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 21.02.2025 und
31.03.2025 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 84 %
Rucklauf Eltern 79 %
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 88 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenlber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

2|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

14 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews

2 Interviews mit 14 Schulerinnen und
insgesamt Schulern

5 Interviews mit 18 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Schulleitung

3 Interviews mit 4 Mitgliedern der
insgesamt Schulbehoérde

1 Interview mit 2  Fachpersonen flr

Schulsozialarbeit und
Schulsozialpadagogik

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam pflegt eine respektvolle Gemeinschaft mit praventiven
Aktivitaten sowie verschiedenen Anléssgn angemessen. Es ermaoglicht
den Jugendlichen eine altersgerechte Ubernahme von Mitverantwor-

tung im Schulalltag.

» Das Zugehorigkeitsgefuhl der Jugendlichen sowie ein respektvolles Klima férdert das Schulteam passend mit einem viel-
faltigen Angebot an Aktivitaten und regelmassig durchgefihrten Préventionsveranstaltungen. Verhaltenserwartungen sind
transparent festgehalten. Eine gemeinsame |6sungsorientierte Haltung ist im Schulteam eingefuhrt, jedoch nicht in allen
Teilen gleichermassen verankert. Herausfordernden Situationen begegnen die Lehrpersonen anhand eines abgesproche-

nen Verfahrens.

» Im Rahmen der Préventionsangebote thematisieren Fachleute regelmassig Aspekte der Vielfalt mit den Schilerinnen
und Schulern und stérken deren soziale sowie personale Kompetenzen geplant. Auf Ausgrenzungen und Fehlverhalten

reagiert das Schulteam mehrheitlich abgesprochen.

» Die Jugendlichen erhalten regelmassige und wirksame Mitgestaltungsmaoglichkeiten im Schulparlament sowie im Schulall-
tag. Solche Projekte haben teilweise auch einen gemeinniitzigen Charakter.

Zur Foérderung eines respektvollen und friedlichen Zusam-
menlebens fuhrt das Schulteam verschiedene Anlésse mit
teils praventivem Charakter durch, z. B. Ritual zum Schul-
start, Jahrgangswanderung oder Sporttage. Auch das viel-
faltige Angebot an Mittagskursen, welches den Jugendli-
chen eine sinnvolle Beschéftigung erméglicht, tragt zum ge-
genseitigen Kennenlernen bei. Die Projekt- resp. «Feel-ok»-
Wochen dienen u. a. der Pravention (Sucht, Gewalt, Ver-
kehr etc.). Das Ubergeordnete Projekt «<Neue Autoritat» der
Schulen Zollikon ist mit den Werten «Beziehung», «Pra-
senz» und «Vernetzung» eines der Schulprogrammthemen.
Das Schulteam ist bestrebt, diesbezlglich eine gemeinsa-
me Haltung zu entwickeln, so hat es bspw. unter dem Stich-
wort «Prasenz» die Pausenaufsicht intensiviert. Die gemein-
samen Werte sind visualisiert, bspw. am Screen im Ein-
gangsbereich oder in den Klassenzimmern. Im Schulalltag
treten einzelne stérende Vorfélle auf (z. B. Vandalismus), hier
wird rasch interveniert. Teilweise zieht das Schulteam fUr
die Losungsfindung das Schulparlament bei. Um herausfor-
dernde Situationen methodisch abgesprochen bewaltigen
zu kénnen, verfolgen die Lehrpersonen bei solchen Vorfallen
den «5-Punkte-Plan». Eine Fachperson flr Schulsozialarbeit
(SSA) Ubernimmt eine wichtige Rolle im Bereich der Forde-
rung der Schulgemeinschaft. Sie unterstitzt das Schulteam
massgeblich bei der Umsetzung der verschiedenen Mass-
nahmen sowie Praventionsthemen und kann flr Beratun-
gen und Interventionen beigezogen werden. Sie fuhrt eben-
so die Anlasse «Girls Talk» resp. «Boys Talk» durch. Auch
eine Fachperson fur Schulsozialpéddagogik (SSP) begleitet
einzelne Klassen. Die Jugendlichen sowie die Eltern bewer-

ten in der schriftlichen Befragung verschiedene Iltems zum
Wohlbefinden in der Schulgemeinschatft unterschiedlich und
tendenziell kritisch (SCH/ELT S SGEO1-11, verschiedene
Mittelwerte unter dem kantonalen Durchschnitt aller Sekun-
darschulen).

Im Schulleitbild der Schule Zollikon sind Grundséatze eines
toleranten Umgangs mit Vielfalt und eines respektvollen Zu-
sammenlebens im Ansatz verankert. Deren Umsetzung be-
schreibt die Schule Zollikon in einem Praventionskonzept flir
alle Stufen. Fachpersonen vermitteln soziale sowie persona-
le Kompetenzen im Rahmen von préventiven Angeboten.
Die Schule Buechholz legt einen Fokus auf «positive Psy-
chologie», welche einen konstruktiven Umgang mit Vielfalt
unterstutzt, indem sie Achtsamkeit férdert und Potenziale
sowie individuelle Starken betont.

Die Jugendlichen Ubernehmen wiederkehrend Mitverant-
wortung und haben Mitspracherecht in verschiedenen Be-
reichen des Schulalltags. Institutionalisiert ist das Schulpar-
lament unter der Leitung der Fachperson SSA sowie einer
sonderpadagogischen Fachperson. Aus jeder Klasse sind
Delegierte bestimmt, die Vorschlage einbringen und Ver-
nehmlassungen durchfihren, z. B. die Verschodnerung der
«Nischen» im Schulhaus. Auch die Organisation des Schul-
silvesters gehdrt zu den Aufgaben des Schulparlaments.
Seit dem Schuljahr 2024/25 sind Jugendliche als «Peace-
maker» ausgebildet, um die Schulerinnen und Schiler bei
der Bewaltigung von Streit zu unterstitzen. An den «Helping
Days» engagieren sich die Jugendlichen gemeinnltzig.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10] )
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12] ~
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1] \
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, bedrohen oder be- 1% W
schimpfen, greifen die Lehrpersonen ein. [SCH S SGEO5] 50% o % 3.65
 I— R E— R - — — 30 —_ — -
0% | 11 18 13
1 2 3 4 5 k. A. N
Der Schule gelingt es, Schillerinnen und Schiiler unterschiedlicher kul- ~ 1%°% W
tureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.  sg0, 13 3.93
[ELT S SGE12] - <7 TR E - O PO
0% | 1 4
1 2 3 4 5 k. A. N
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% MW:
[SCH S SGE14] 50% 97 3.85
AR A Ny S
0% 5 5
1 2 3 4 5 k. A N

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen sorgen mit einer meist wirksamen Klassenfiihrung
und einem gut organisierten Unterricht flir eine adaquate Lernatmo-
sphare. Die methodische Vielfalt und das Repertoire an Aufgaben sind

ausbaubar.

Die Lehrpersonen sorgen meist passend fUr ein lernférderliches Klima, in dem ein respektvolles Miteinander feststellbar ist.

In fast allen Klassen ist eine positive Beziehung zu den Jugendlichen gegeben, eher zurlickhaltend Ubertragen die Lehr-
personen ihnen Verantwortung. Sie unterstitzen das Kompetenzerleben der Schilerinnen und Schuler unterschiedlich

fokussiert.

Der Unterricht ist sachdienlich organisiert. Die Mehrheit der Lehrpersonen setzen bewahrte Methoden ein und vermitteln

die Inhalte und Ziele zweckmassig. Der Anteil an aktiver Lernzeit ist in den Lektionen unterschiedlich ausgepragt, der
Lebensweltbezug fur die Jugendlichen verschiedentlich ausbaubar.

Manche Lehrpersonen setzen auf Lehr- und Lernarrangements, welche die Aktivitat der Schilerinnen und Schuler nach-

haltig anregen. Insgesamt unterstttzen die gewahlten Unterrichtsformen die Konsolidierung angemessen. Das Potenzial
von Aufgaben, welche aufbauendes Uben férdern, wird insgesamt noch wenig ausgeschépft.

Im Unterricht schaffen die Lehrpersonen mit eingespielten
Ablaufen eine verlassliche Basis fur das Lernen. Haufig ge-
meinsam erarbeitete Klassenregeln erganzen die an der
Schule geltende Ordnung, das «Vademekum» enthélt so-
wohl organisatorische als auch disziplinarische Hinweise. Im
beobachteten Unterricht reagieren die Lehrpersonen meist
effektiv auf Stérungen, jedoch liegen in der schriftlichen Be-
fragung die Mittelwerte der Antworten sowohl der Schile-
rinnen und Schuler als auch der Eltern zur Aussage, dass
meistens in Ruhe gelernt wird, unter dem Durchschnitt aller
Sekundarschulen im Kanton. In den Lektionen ist meist ein
respektvoller Umgang zwischen den Jugendlichen erkenn-
bar, eine tragfahige Beziehung zu den Lehrpersonen wirkt
sich positiv auf die Zusammenarbeit aus. In vielen Klassen
tragen die Schilerinnen und Schuler nur massig Verantwor-
tung fUr das Zusammenleben, erfahren sich in der Gemein-
schaft eher als fremdbestimmt (D2S3 S). Zwar ist in allen
Klassen ein konstruktiver Umgang mit Fehlern zu beobach-
ten, doch dezidiert lernférderliche Impulse wie z. B. motivie-
rende Kommentare sind teils wenig prasent. In der schriftli-
chen Befragung ist zwar der grosse Teil der Eltern mit dem
Unterricht zufrieden, der Mittelwert liegt aber unter dem kan-
tonalen Durchschnitt aller Sekundarschulen (ELT S UGS90).

Die Lehrpersonen organisieren den Unterricht in passen-
den Lernschritten, wéahlen die Inhalte meist adaquat aus und
stimmen die Methoden passend auf die Ziele ab (D3S1 S,
D3S2 S). In den Lektionen orientieren sie die Jugendlichen
unterschiedlich Uber die aufeinanderfolgenden Sequenzen,

z. B. durch ein Programm mit Inhalten und Zielen. Sowohl in
der Erarbeitung als auch bei der Anwendung wechseln sich
Lehrgesprache haufig mit Phasen von Einzelarbeit ab, der
Redeanteil der Lehrpersonen ist oft ausgepragt. Gelunge-
ne Beispiele zeigen vielfaltige Unterrichtsmethoden, in de-
nen die Jugendlichen kooperieren und auch Uberfachliche
Kompetenzen angesprochen sind. Im beobachteten Unter-
richt prasentieren die Lehrpersonen die Lerngegenstande
unterschiedlich strukturiert oder préazise (D3S4 S, D3S5 S),
vereinzelt sind die Ausfuhrungen wenig adressatengerecht
gestaltet. Nicht immer verdeutlichen die Lehrpersonen die
Relevanz ausreichend, z. B. indem ein Bezug zur Lebens-
welt der Schulerinnen und Schiler explizit aufgezeigt wird
(D3S3 S).

Einige Lehrpersonen knupfen in den Lektionen gut an das
bestehende Wissen der Schulerinnen und Schiler an. Es
gelingt ihnen unterschiedlich, die Aktivitat der Jugendlichen
in den Lektionen zu férdern, z. B. durch anregende Auftrage
oder Formen der Zusammenarbeit. In den besuchten Lek-
tionen bearbeiten die Schilerinnen und Schiler haufig ein-
zeln dieselben Aufgaben aus Lehrmitteln. Insbesondere ein
Anwenden und Verknipfen von Lerninhalten, welches ver-
netztes Denken erfordert und unterschiedliche Losungswe-
ge erlaubt, geschieht selten. Die im Rahmen der Evaluation
eingereichten Dokumente zeigen, dass kreative Aufgaben,
in denen differenziert verschiedene Lernkanédle angespro-
chen werden, situativ eingesetzt werden.
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Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Den Schilerinnen und ScPi]Iern wird in einem ange‘messenen Rahmen Auton‘omie und Verantwortung ‘i]bertragen. [D2S3 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden klar ur‘Id strukturiert présentiert.‘[D3S4 S]
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Die Inhalte werden korrek‘t und préazise dargestellt. [D3S5 S]
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Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
L N Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. massig ausgepragt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
I uberwiegend ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

[ umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Individuelle Forderung

Die Schule setzt die besondere Férderung durchdacht um. Die Lehrper-
sonen differenzieren das Lernangebot innerhalb der Klassen wenig kon-
sequent. Sie gestalten die individuelle Begleitung unterschiedlich fokus-

siert.

» Die sonderpadagogischen Angebote sind in mehreren Konzepten ausfuhrlich geregelt; handlungsleitende Dokumente
gewahrleisten eine gezielte Forderung in allen Disziplinen. Die meisten Lehr- und Lernarrangements unterstitzen eine
integrative Forderung massgeblich, so dass Fachpersonen zum Wohl aller Schilerinnen und Schuler in einer Klasse

arbeiten.

» Im Unterricht erhalten die Schilerinnen und Schiler mehrheitlich bedarfsgerecht Unterstitzung. Eine proaktive und en-
gagierte Begleitung im Lernprozess erfolgt in den Klassen unterschiedlich. Die Entwicklung des eigenverantwortlichen

Lernens steht in offenen Unterrichtsformen im Fokus.

» Die Schule erfasst sprachliche und mathematische Kompetenzen nach dem Ubertritt systematisch und nutzt die Ergeb-
nisse, um fachliche Licken bei den Jugendlichen zu schliessen. Im Regelunterricht richten die meisten Lehrpersonen das
Lernangebot nur ansatzweise passend auf die individuellen Voraussetzungen der Jugendlichen aus. Die Differenzierung
beschrankt sich haufig auf die unterschiedlichen Anforderungen der Abteilungen.

Die Schule Buechholz konkretisiert im Bereich der sonder-
padagogischen Angebote das Konzept der Schule Zolli-
kon zweckmassig und legt den Rahmen der Forderung
detailliert fest. Die Fachpersonen sind einzelnen Jahrgan-
gen sowie den Abteilungen A, B und C klar zugeordnet
und arbeiten in den <«Atelierzeiten» unterstitzend fUr al-
le Jugendlichen einer Klasse. Die gebundelt eingesetzten
Ressourcen ermdglichen eine zweckmassige Koordination
von Regel- und Férderunterricht, separative Setting werden
z. B. im «Deutsch als Zweisprache»-Unterricht begrindet
genutzt. FUr die Schilerinnen und Schiler mit besonderen
padagogischen Bedurfnissen gestalten die Fachpersonen
die Massnahmen entsprechend den Férderstufen. Die im
Rahmen der Evaluation eingereichten Formulare zeigen ei-
ne passende Dokumentation sowie angemessene Informa-
tion aller Beteiligten. Mehrfach zeigt sich, dass fachliche und
Uberfachliche Anliegen zusammen gefordert werden, aber
auch sozialpadagogische Aspekte aufgegriffen werden. Ver-
einzelt sind die geltenden Forderziele eher vage formuliert
oder wenig geeignet, um einen Lernzuwachs konsequent
zu Uberprufen.

Im besuchten Unterricht unterscheidet sich die Qualitat der
individuellen Begleitung massgeblich. Die einen Lehrperso-
nen sind sehr aufmerksam und gehen proaktiv auf die Ju-
gendlichen zu. Im Gesprach informieren sie sich Uber die
Lernschritte und ermdglichen ihnen eigene Losungswege.
Andere Lehrpersonen unterstitzen nur, wenn die Jugendli-
chen Hilfe anfordern, und lassen sich selten erklaren, welche
Uberlegungen zur Lésung beigetragen haben. Nur in knapp

der Halfte der besuchten Lektionen ist eine angemesse-
ne lernprozessbezogene Begleitung gewahrleistet (D752 S).
Anders zeigt sich die Situation in offenen Unterrichtsformen
wie dem «Frei Day» oder den «Atelierzeiten», dort lernen
die Schilerinnen und Schiler methodische Kompetenzen
und arbeiten meist eigenverantwortlich. Wie ausgepragt for-
derorientiert Lernjournale oder -portfolio dabei genutzt wer-
den, héngt von den Lehrpersonen ab. Gelungene Beispiele
zeigen einen regen Dialog zu einzelnen Projekten mit wert-
schatzenden Kommentaren an die Jugendlichen.

In den ersten Wochen an der Sekundarschule erfassen
die Lehr- und Fachpersonen mathematische sowie sprach-
liche Kompetenzen der Jugendlichen und richten die For-
derung in den «Atelierzeiten» passend darauf aus. Mit gelei-
teten Arbeits- und Aufgabenstunden begegnet die Schule
den unterschiedlichen Lernvoraussetzungen zuséatzlich. An-
sonsten unterscheiden sich die Anforderungen der Lernan-
gebote hauptsachlich nach den Abteilungen A, B und C,
wobei in gemischten Klassen situativ eine Binnendifferen-
zierung vorgenommen wird. Die im Rahmen der Evaluation
eingereichten Dokumente zeigen, dass meist Arbeitsplane
nach Niveau oder Tempo abgestuft sind. Der Einsatz von
entlastenden Hilfestellungen, wie z. B. Scaffolds, ist verein-
zelt gegeben. In etwas mehr als der Halfte der beobachteten
Lektionen ist eine angemessene und differenzierte Passung
der Anforderungen an die unterschiedlichen Lernvorausset-
zungen feststellbar (D7S1 S). Vereinzelte Lehrpersonen ge-
stalten den Unterricht teilweise individualisiert und wirken ei-
ner Uber- und Unterforderung gezielt entgegen.
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Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP S INFO3]

|

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP S INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP S INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP S INFO9]

/
(
)
")

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP S INFOB]

N/

W Schiilerinnen und Schiler

M Eltern = Lehrpersonen

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an ‘Schillerinnen und Schi]ler‘. [D7S1 S]
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Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]
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Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt

Verteilung

[
I -

Schule

Kanton

Zeichenerklarung

n. s. nicht signifikant,
d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
- signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen bewerten mit bewahrten Formen kriteriengeleitet. Ei-
ne férderorientierte Beurteilung ist ungleich ausgepragt. An der Schu-
le bestehen fiir den Uiberfachlichen Bereich handlungsleitende Abspra-

chen.

» Die meisten Lehrpersonen nehmen die Beurteilung sowohl der fachlichen als auch der Uberfachlichen Kompetenzen auf
Basis transparenter Kriterien vor. Sie informieren regelmassig Uber die Leistungen der Schilerinnen und Schuler und
erlautern wesentliche Schritte bei der Bewertung anldsslich von Elterngesprachen.

» Die Beurteilung erfolgt an der Schule Uberwiegend bilanzierend in Form von Lernkontrollen. Forderorientierte Elemente
nutzen die Lehrpersonen fachbezogen sehr unterschiedlich, gute Individualbeispiele leiten fokussiert zur Selbsteinschét-
zung an und sind prozess- sowie produktbezogen auf eine ganzheitliche Beurteilung ausgerichtet.

» Wahrend die Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen an der Schule handlungsleitend festgelegt ist, sind bei den
fachlichen Kompetenzen nur Ansétze zu einer gemeinsamen und vergleichbaren Beurteilungspraxis vorhanden. Die Lehr-
personen tauschen sich dazu bilateral aus, die Zusammenarbeit erfolgt fachabhangig unterschiedlich intensiv.

Die Lehrpersonen trennen die Bewertung von fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen zuverlassig. Im «Vademe-
kum» sind flr das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten rele-
vante Kriterien aufgeflihrt. Die Lehrpersonen thematisieren
mit den Jugendlichen Fehlverhalten bedarfsgerecht und in-
formieren anldsslich von Elterngesprachen Uber die Beurtei-
lung von Uberfachlichen Kompetenzen. Die Bewertung der
fachlichen Kompetenzen stitzt sich hauptsachlich auf Pri-
fungen, die in der Regel den Eltern gut transparent gemacht
werden. Die im Rahmen der Evaluation eingereichten Do-
kumente zeigen, dass deren Form teils sehr unterschiedlich
gestaltet ist. Nicht immer sind z. B. die Anzahl der Punkte flr
jede Aufgabe erkennbar. Anlasslich von Elterngesprachen
legen die Lehrpersonen die Notengebung fir das Zeugnis
offen. In der schriftlichen Befragung geben sowohl! die El-
tern als auch die Schulerinnen und Schiler grossteils an,
dass sie verstehen, wie die Zeugnisnoten zustande kom-
men (SCH/ELT S BEP 18).

Die Beurteilung basiert auf summativen Lernkontrollen, die
gut mit den in den Lehrmitteln enthaltenen Aufgaben korre-
spondieren. Die Schilerinnen und Schuler erhalten abhan-
gig vom Fach sowie von der Lehrperson mehr oder weniger
Hinweise zu den Prifungsbedingungen, um sich passend
darauf vorbereiten zu kdnnen. Transparent gemachte Kri-
terienraster erlauben, die Bewertung eines Arbeitsprodukts
nachzuvollziehen. Verschiedentlich unterstitzen formative
Beurteilungsformen den Lernprozess gewinnbringend, u. a.

unbenotete Tests. Einige Lehrpersonen agieren besonders
forderorientiert, ermoglichen den Jugendlichen, die eigene
Leistung sowie das eigene Verhalten selbst einzuschatzen
oder nutzen sowohl Korrekturen als auch Kommentare ge-
zZielt, um das Arbeiten und Lernen der Jugendlichen mo-
tivierend zu steuern. Im beobachteten Unterricht fallt das
Feedback der Lehrpersonen allerdings nur méassig gehalt-
voll aus (D6S3 S). In der schriftlichen Befragung weisen die
Aussagen der Schilerinnen und Schler zu férderorientier-
tem Handeln der Lehrpersonen geringe Zustimmungswerte
aus (SCH S BEP10-13). Alle Mittelwerte liegen unter dem
kantonalen Durchschnitt aller Sekundarschulen.

Die Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen ist an der
Schule konzeptionell angeleitet, den Austausch der Lehr-
personen zur Einschatzung des Arbeits-, Lern- und Sozial-
verhaltens regelt ein Ablauf. In einem &hnlichen Verfahren
thematisieren sie die Beurteilung der fachlichen Kompeten-
zen mehrmals jéhrlich anlasslich von Teamsitzungen, um
sich fachbezogen gegenseitig Uber die Einschatzung von
Schulerinnen- und Schulerleistungen zu informieren. Gele-
gentlich ist der Austausch bilateral intensiver oder mit dem
Einsatz derselben Instrumente vergleichbar gestaltet. Die
Umstufungen der Jugendlichen zwischen den Abteilungen
A, B und C erfolgt nach einem standardisierten Verfahren. In
der schriftlichen Befragung sind die meisten Aussagen der
Lehrpersonen bezlglich einer vergleichbaren Beurteilungs-
praxis breit gestreut (LP S BEPO1-07).
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Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW
n.s.
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Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Der Einsatz von ICT im Unterricht wird durch Entwicklungsmassnahmen
und Vorgaben auf Ebene der Schule Zollikon koordiniert. Die padagogi-
sche Nutzung an der Schule ist unterschiedlich routiniert und im Team

wenig abgesprochen.

» Die Schule Zollikon verfugt im Bereich der Digitalisierung im Unterricht Gber einen geeigneten konzeptionellen Rahmen
und setzt dazu relevante Schwerpunkte in der Schul- und Unterrichtsentwicklung. An der Schule Buecholz sind basale
Schulungsmodule fUr Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schuler festgelegt, der fachliche Support erfolgt engagiert.

» Die Lehrpersonen setzen digitale Medien unterschiedlich haufig ein. Wahrend zur Erarbeitung von neuen Lerngegen-
stdnden die padagogische Nutzung eher zuriickhaltend erfolgt, sind beim Uben verschiedentlich digitale Applikationen
gebréuchlich. Offene Unterrichtsformen beglnstigen den Einsatz erkennbar.

» Die Forderung eines sensiblen und reflektierten Umgangs mit digitalen Medien erfolgt stufengerecht und in festgelegten
Themenbldcken, an denen interne sowie externe Fachpersonen beteiligt sind.

An der Schule Zollikon sind die Rahmenbedingungen flr
die Nutzung von Informations- und Kommunikationstech-
nologien (ICT) in einem Konzept Ubersichtlich zusammen-
gefasst. Gegenwartig lauft eine Uberarbeitung sowie Wei-
terentwicklung mit dem Schwerpunkt «Schule Zollikon auf
dem Weg des digitalen Wandels». Im Schulprogramm ver-
knupft die Schule Buecholz die Themen «Digitalitat» so-
wie «Lehr- und Lernarragements» geschickt, so dass ei-
ne padagogische Nutzung im Fokus steht. Alle Lehrperso-
nen erwerben Anwendungskompetenzen im Rahmen eines
ECDL-Kurses, tauschen sich in den Praxisteams punktu-
ell zur Digitalisierung im Unterricht aus und zeigen einan-
der «Good Practice». Die Fachpersonen PICTS gewahrleis-
ten durch ein standardisiertes Programm eine basale Schu-
lung der Jugendlichen mit den Convertibles sowie gangigen
Applikationen und unterstltzen bedarfsgerecht die Lehr-
personen im Unterricht. FUr die Schilerinnen und Schii-
ler sind ergénzend zum Lehrplan keine jahrgangsbezoge-
nen MIA-Kompetenzen festgehalten, es gibt nur rudimen-
tére Absprachen zur padagogischen Nutzung von digitalen
Medien im Unterricht.

Der Einsatz von digitalen Medien im Unterricht geschieht zu
Préasentations- oder Informationszwecken oft versiert. Die in
den Klassen verfUgbaren Lernplattformen setzen die Lehr-
personen jedoch unterschiedlich gezielt ein, um die eigenen
Unterrichtsformen zu erweitern. Gelungene Beispiele zei-
gen, dass die Schilerinnen und Schdler routiniert und teils
autonom mit digitalen Applikationen arbeiten. In einigen der
beobachteten Lektionen Uben die Schilerinnen und Schiler

mit webbasierten Programmen oder nutzen ihre Converti-
bles, um Lerngegenstande selbstandig zu erarbeiten. In of-
fenen Unterrichtsformen wie dem «Frei Day» oder den «Ate-
lierzeiten» werden digitale Medien rege genutzt. Die im Rah-
men der Evaluation eingereichten Dokumente zeigen, dass
auch kreative Projekte mit Bild und Ton umgesetzt werden.
Viele Lehrpersonen nutzen geeignete Plattformen, um mit
den Schulerinnen und Schilern auch ausserhalb der Lektio-
nen zu kommunizieren. In den sonderpadagogischen Ange-
boten ermdglichen digitale Medien, einzelne Kompetenzen
gezielt zu férdern.

Die Jugendlichen sowie die Eltern werden bei der Abgabe
der Convertibles sachdienlich Uber einen verantwortungs-
vollen Umgang mit ICT informiert. Im ersten Jahr an der Se-
kundarschule klart die Jugendpolizei den rechtlichen Rah-
men im Zusammenhang mit der Nutzung sozialer Medien,
im zweiten Jahr thematisieren die PICTS zusammen mit ex-
ternen Fachstellen im Rahmen der «Feel-ok Woche» mogli-
che Chancen und Risiken. Im Unterricht tragt das Fach Me-
dien und Informatik auch im Bereich der Pravention zu ei-
nem Lernzuwachs bei. Die Lehrpersonen greifen préaventive
Themen darUber hinaus situativ auf und ziehen bei Bedarf
die Fachperson SSA bei, um klassenspezifische Anliegen
ganzheitlich zu bearbeiten. Gemass der schriftlichen Befra-
gung sind sowohl die Schulerinnen und Schler als auch
die Eltern mehrheitlich der Meinung, dass im Unterricht Gber
die Gefahren der Nutzung von sozialen Medien gesprochen
wird (SCH/ELT S DIUOB), beide Mittelwerte liegen aber un-
ter dem kantonalen Durchschnitt aller Sekundarschulen.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von

digitalen Medien im Unterricht. [LP S DIUO1]
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Ich flinle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.
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Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP S DIUOS] 50%
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Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW
n.s.
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Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet unterrichts- und kindbezogen konstruktiv zu-
sammen. Mit padagogischen Themen setzt es sich vorwiegend im Rah-
men von Weiterbildungen auseinander, eine gemeinsame Ausrichtung
zeigt sich teilweise.

Das Schulteam kooperiert in verschiedenen Gefassen kontinuierlich und entwickelt die Schul- und Unterrichtsqualitat
punktuell zusammen weiter. Die neu eingeflhrten Fachteams befinden sich in der Aufbauphase und nutzen ihr Potential
noch nicht vollumfanglich aus. Eine gemeinsam getragene Vorstellung von «gutem Unterricht» ist an der Schule wenig
verankert.

Die Absprachen zur Forderung aller Schulerinnen und Schiler nehmen die Klassenteams unterschiedlich sorgfaltig vor.
Je nach Abteilung, personeller Konstellation und Thema nutzen sie dafiir fest eingerichtete Gefasse und niederschwellige
bilaterale Austauschgelegenheiten zweckmassig. Es bestehen sinnvolle Méglichkeiten fir eine Fallbesprechung.

Die Kooperationsstrukturen ermdéglichen grundsétzlich einen Wissens- und Erfahrungsaustausch unter den Lehr- und
Fachpersonen. Eine inhaltliche Vernetzung ist gewahrleistet.

Eine Reflexion der Zusammenarbeitsqualitét findet hauptséchlich situativ und bilateral statt. Vereinzelt nutzt das Schulteam

die Mdéglichkeit von Supervisionen.

Die Lehr-und Fachpersonen pflegen eine laufende Zu-
sammenarbeit in verschiedenen Konstellationen. Im Rah-
men ihres Pensums entscheiden sie bis zu einem gewis-
sen Teil selber, an welchen Sitzungsgefasse sie teilnehmen.
Vor allem die unterrichtsbezogenen wie Jahrgangssitzun-
gen oder Klassenteams nutzen sie intensiv, hauptsachlich
fur die Organisation und Vorbereitung des Unterrichts so-
wie das Besprechen von Forderung und Leistungsstand der
Jugendlichen. In den Teamsitzungen trifft sich das Schul-
team zur Entscheidungsfindung. Einzelne jahrgangsuber-
greifende Absprachen existieren, bspw. zum Projektunter-
richt («Frei Day») bzw. Stoffabsprachen («Basic-Plane»). Ei-
ne gemeinsame Kompetenzentwicklung wird an den Wei-
terbildungstagen sowie im «Praxisteam (PXT)» angestrebt.
Teils schulUbergreifend tatige Arbeitsgruppen Ubernehmen
die fachliche Verantwortung fur die Themen «Neue Autori-
tat» und «Digitalitat». Die Fachteams mit konkreten Entwick-
lungsauftragen erflllen in der Praxis noch nicht die Rolle
einer Lerngemeinschaft zur verbindlichen qualitativen Wei-
terentwicklung der padagogischen Arbeit; ein gemeinsa-
mes Verstandnis von Unterrichtsqualitét ist ausbaubar. Dies
zeigen auch entsprechende Items der schriftlichen Befra-
gung der Lehrpersonen, die eine breite Streuung der Ant-
worten und eine tiefe Zustimmung zu den Aussagen zeigen
(LP S ZIS01-06).

Eine kontinuierliche Absprache zur Férderung aller Schile-
rinnen und Schuler ist vor allem in den BC-Klassen institu-
tionalisiert, ansonsten findet sie mehrheitlich situativ und bi-

lateral statt. Geregelt ist ein quartalsweiser Austausch zum
Verhalten der Jugendlichen (Bewertung der Uberfachlichen
Kompetenzen) sowie die Mdglichkeit, herausfordernde Si-
tuationen im Rahmen eines «Runden Tischs» zu bespre-
chen. Beobachtungen und Leistungen dokumentieren die
Lehr- und Fachpersonen in einem allen beteiligten Perso-
nen zuganglichen elektronischen System.

Eine sinnvolle Struktur der Kooperationsgefasse ist einge-
richtet, ihr Zweck ist grundsatzlich bestimmt und der Sit-
zungsrhythmus festgelegt. Ihre Effizienz wird nicht von allen
Schulbeteiligten gleich positiv bewertet. Eine inhaltliche Ko-
ordination geschieht einerseits Uber die Steuergruppe, an-
dererseits Ubernimmt die Schulleitung das Monitoring und
die Aufgabensteuerung (u. a. mittels eines Kanban-Boards).
Protokolle werden erstellt und dem Schulteam auf einer
elektronischen Ablageplattform zuganglich gemacht. Diese
nutzen die Lehrpersonen auch flir den Austausch von Un-
terrichtsmaterialien.

Die Lehr- und Fachpersonen setzen sich hauptsachlich si-
tuativ in den Klassenteams mit der Qualitdt der Zusam-
menarbeit auseinander. Gemass Interviewaussagen ist ei-
ne Reflexion zudem in den Jahrgangsteams vorgesehen.
Die Ergebnisse der schriftlichen Befragung der Lehrperso-
nen deuten auf teilweise ungeldste Konfliktsituationen hin
(LP S ZIS17). Die Lehrpersonen erhalten die Mdglichkeit ei-
ner freiwilligen Supervision in den Subteams.
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Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem 9% W
Unterricht. [LP S ZIS01] 50% 10 , 3.24
21 3 T2 2]
0%
1 2 3 4 5 k.A. -
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- %% MW:
ten. [LP S ZIS05] 50% 1 8 311
I N - S |
0% 1 0 1
1 2 3 4 5 k. A. N
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schiilerinnen und Schiler 1% W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 8 13 3.81
unterstiitzt. [LP S ZIS09] T4 ——
0% | O 0
1 2 3 4 5 k.A. -
Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Versténdnis von guter %% MW:
Zusammenarbeit. [LP S ZIS10] 50% . 9 3.38
I N - S I P I
1 3 1
0%
1 2 3 4 5 ka | KV
Wir thematisieren in unserem Schulteam allfillige Konflikte. ~ 10°% W
[LP S ZIS17] 50% 2.50
| 6_| 7 | 5 6 _
0% 1 1
1 2 3 4 5 ka | KV
Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... %% W
[LP S ZIS90] 50% 10 9 3.32
0%
1 2 3 a 5 kA, \»‘
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Flihrung erfolgt zielgerichtet und umsichtig. Eine Priori-
sierung padagogischer Themen ist erkennbar. Die Schule ist zuverlassig
organisiert, die Kommunikation meist passend gestaltet.

>

Die personelle FUhrung wird zielgerichtet und wohlwollend wahrgenommen. In wiederkehrenden Besuchen verschafft

sich die Schulfihrung einen Einblick in den Unterricht. Die Mitarbeitendenbeurteilungen (MAB) sind angemessen auf die
Erfordernisse der Schul- und Unterrichtsentwicklung ausgerichtet.

Die Steuerung der Entwicklungsvorhaben ist ausgerichtet auf eine langfristige Vision und wird mehrheitlich verbindlich

und bedarfsgerecht gewahrleistet. Die Bereitschaft des Schulteams fUr eine gemeinsame Bearbeitung der Schwerpunkte

ist abhangig vom Thema unterschiedlich ausgepragt.

Mit einer klaren Organisationsstruktur stellt die Schule eine verlassliche Aufgabenerfillung sicher. Die Zustandigkeiten und

Prozesse sind auf den verschiedenen Ebenen weitgehend geregelt und durchlaufen wiederkehrende Revisionen.

Die Erreichbarkeit der Fihrungsverantwortlichen ist angemessen sichergestellt, die Prasenz im Schulalltag gegeben. Eine

wenig transparente Handhabung individueller Anliegen der Mitarbeitenden schafft potenziell ungleiche Verhaltnisse.

Die personelle Fihrung zeigt sich wertschétzend und fo-
kussiert. Die MAB-Gesprache sind sorgféltig strukturiert
und die Beobachtungsschwerpunkte sowie Zielsetzungen
ausgerichtet auf die Themen der Schul- und Unterrichts-
entwicklung oder dienen dem Herstellen von Verbindlich-
keit im Anwenden von Vereinbarungen. In der Personal-
fihrung werden auch die besonderen Fahigkeiten und In-
teressen der Lehrpersonen grossteils gezielt berticksichtigt
(LP S SFU02). Die Lehrpersonen erhalten viel Verantwor-
tung und Freiheiten, was teilweise zu individuellen Vorge-
hensweisen und Unzufriedenheiten im Team fuhrt und eine
gemeinsame Ausrichtung erschwert.

Die Schulfiihrung steuert die p&dagogische Entwicklung
auf Ebene der Schule Zollikon wie auch auf Schulebe-
ne. Anliegen der drei Schulen sowie Aspekte der Le-
gislaturziele der Schulpflege werden in der gemeinsamen
Betreuungshaus- und Schulleitungskonferenz (BSLK) be-
sprochen und priorisiert. Ubergeordnete Projektgruppen
bereiten Themen von gemeinsamem Interesse vor. Die Lei-
tungen der einzelnen Schulen flihren die Projekte jeweils
schulspezifisch angepasst weiter. Die Schule Buechholz
knUpft ihre langfristige Vision gelungen an die schulwei-
ten Vorhaben an und verbindet die Themen durch Um-
setzungsauftrdge gezielt mit dem Schulalltag. Die Steuer-
gruppe Ubernimmt dabei eine Drehscheibenfunktion. Es ge-
lingt allerdings nicht durchwegs, dass sich alle Teammitglie-
der gleichermassen mit der eingeschlagenen Stossrichtung

identifizieren, was das konsequente Vorantreiben der ange-
strebten Entwicklungen erschwert (LP S SFU08).

In den vergangenen Jahren wurden die organisatorischen
Strukturen der Schule Zollikon an die veranderten Bedurf-
nissen angepasst und entsprechende Dokumente teils erst
kurzlich verabschiedet. Die Sekundarschule hat verschiede-
ne Fuhrungsdokumente auf die internen Ablaufe angepasst,
so bspw. flr die Sonderpadagogik oder im «Betriebshand-
buch Schule Buechholz» und hélt diese aktuell. Die Schule
ist gut organisiert, dennoch &ussert sich nur die Halfte al-
ler schriftliche befragten Lehrpersonen positiv zur Regelung
von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der
Schulangehorigen, noch kritischer wird die Aufgabenvertei-
lung bewertet (LP S SFUQ9, 10).

Der Austausch Uber die verschiedenen Fihrungsebenen
der Schule Zollikon stellt einen verlasslichen Informations-
fluss sicher (z. B. Sitzungen Leitung Bildung mit Leitungs-
personen der Schulen). FUr bestimmte Vorhaben zieht die
Schulfihrung Know-how von externen Fachstellen bei. Die
Schulleitung ist présent im Schulalltag und nimmt die indi-
viduelle Begleitung der Lehrpersonen verlasslich wahr, z. B.
bei Elterngesprachen oder bei anspruchsvollen Situationen
mit den Jugendlichen. Kommunikationsrichtlinien sind defi-
niert und werden in der Regel zur Zufriedenheit der Beteilig-
ten eingehalten. Die Lehrpersonen beurteilen in der schrift-
lichen Befragung die Transparenz der Entscheidungswege
eher kritisch (LP S SFU11).
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Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP S SFU01] 100% MW:
50% 1 389
L 5| 1 5 1 _|
0% 1 1 0
1 2 3 4 5 kA -
An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen ~ 199% i W
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP S SFU02) 50% 3.82
0% 2 1 1
1 2 3 4 5 kA -
Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Ver-  1%0% -
bindlichkeit sicher. [LP S SFUOS] 509% , 9 3.25
s 7L
o |1 1
1 2 3 4 5 kA k. V.
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen 100% MW
Schulangehdrigen sind an unserer Schule Klar geregelt. [LP S SFU09] 50% 1 3.50
— 4 4 5_ | 4 —1—3—]
0%
1 2 3 4 5 kA k.V.
Unsere Entscheidungswege sind klar. [LP S SFU11] 100% MW:
50% . . 3.31
e e e
0%
1 2 3 4 5 kA -
Die Schulfiihrung ist im Schulalitag gut erreichbar. [LP S SFU14] 100% - .
50% 1 4.63
7
0% N 0 1 T | oo |
1 2 3 4 5 k. A k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Schul- und

U

Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsthemen sind fiir die Schule bedeutsam, das Team be-
arbeitet sie pragmatisch. Ein systematisches, ergebnisorientiertes Vor-
gehen in der Planung, Evaluation und Sicherung ist nicht durchwegs ge-

wabhrleistet.

Die Schule definiert im Schulprogramm wesentliche Entwicklungsschwerpunkte und bericksichtigt dabei Ubergeordnete

Vorgaben. Eine Wirkungsorientierung der Vorhaben ist stellenweise erkennbar. Die Partizipation des Schulteams findet

punktuell statt.

Das Vorgehen in der Schul- und Unterrichtsentwicklung erfolgt strukturiert und die Entwicklungsvorhaben sind mit einer

Zeitachse versehen. Fir schulUbergreifende Vorhaben nutzt die Schule geeignete Instrumente der Detailplanung.

Auswertungen der geleisteten Arbeit und von Anlassen nimmt das Schulteam in variantenreicher Form vor. Ein Einbezug

der Feedbacks von Eltern und Jugendlichen erfolgt bedarfsbezogen.

Errungenschaften aus abgeschlossenen Vorhaben sind teilweise im Schulhaus sichtbar. Die Schulleitung setzt Impulse

fUr eine nachhaltige Sicherung der Ergebnisse, die Umsetzung an der Schule erfolgt jedoch nicht durchwegs konsequent.

Das Schulprogramm ist sinnvoll strukturiert und nimmt Be-
zug auf das «Zielbild» der Schule Zollikon und auf die Vision
der Sekundarschule. Die definierten Zielsetzungen orientie-
ren sich zum einen am Bedarf der Schule, zum anderen an
den auf der Ebene der Schule Zollikon festgelegten Schwer-
punkten, z. B. digitaler Wandel. Neben den Entwicklungs-
vorhaben ist im Schulprogramm auch ein Abschnitt mit den
Errungenschaften, die die Schule beibehalten will, enthalten.
Der Abschnitt «Evaluation» enthélt keine messbaren Indika-
toren oder weiteren Angaben zur Auswertung. Die Steuer-
gruppe und das Schulteam sind konsultativ einbezogen in
die Erarbeitung und Verabschiedung der Schwerpunkte. Ei-
ne Mehrheit der schriftlich befragten Lehrpersonen gibt an,
dass sich das Schulteam gemeinsam auf die Entwicklungs-
ziele geeinigt hat und diese fur die Schule bedeutsam sind
(LP S SUE 02, 01).

Das Schulprogramm dient als Ubergeordnetes Planungs-
instrument fUr die Schul- und Unterrichtsentwicklung. Fur
die Jahresplanung nutzt die Schule ein Kanban-Board, die-
ses dient dem Monitoring der Teilziele und der Aufgaben-
steuerung. Die Schule bearbeitet ihre Entwicklungsvorha-
ben grundsatzlich zweckmassig, eine Orientierung an Pro-
jektmanagementgrundséatzen ist sichtbar. Es fehlen jedoch
fOr verschiedene Vorhaben einzelne Elemente eines syste-
matischen Vorgehens (Auftrdge, Feinplanung, Evaluation
etc.). Im aktuellen Schuljahr ist eine erhebliche Menge an
Teilzielen in Bearbeitung.

Das Schulteam halt an den jahrlichen Auswertungstagen
Ruckschau auf die geleistete Arbeit und die Ergebnisse

der Entwicklungen. Dabei présentiert die Schulleitung einen
Ruckblick mit der Auswertung aller bearbeiteten Themen.
Im Vorfeld werden einzelne Bereiche evaluiert, dabei kom-
men unterschiedliche Auswertungsmethoden zum Einsatz
(mandlich, schriftlich, analog, digital). Gleichzeitig erfolgt ein
Ausblick auf die kommenden Jahresthemen. Im aktuellen
Schuljahr ist vorgesehen, dass sowohl eine Vertretung der
Schulerinnen und Schuler als auch der Eltern am Auswer-
tungstag teilnimmt. Ansonsten holt die Schule Feedbacks
der Anspruchsgruppen bei Bedarf ein, z. B. Elternbefragung
nach dem ersten Jahr an der Sekundarschule. Kollegiale
Hospitationen flhrt das Schulteam zuverlassig durch und
nutzt diese zur persénlichen Weiterentwicklung des Unter-
richts.

Themenverantwortungen fur Ergebnisse von abgeschlos-
senen Entwicklungsvorhaben sind haufig den entsprechen-
den Arbeitsgruppen zugewiesen. Verschiedene Errungen-
schaften sind schriftlich festgehalten, z. B. «5-Punkte-Plan»,
«Basic-Plane». Verschiedentlich sind die Umsetzungen im
Schulalltag sichtbar, bei Bedarf macht die Schulleitung auf
entsprechende Grundséatze mittels Folgeauftragen aufmerk-
sam oder nimmt Themen in den MAB auf. Gleichzeitig be-
steht fir das Schulteam in der Umsetzung ein gewisser
Handlungsspielraum, was die verbindliche schulweite Ver-
ankerung erschwert. Die Lehrpersonen sind mit der Um-
setzung der Schul- und Unterrichtsentwicklung nicht durch-
wegs zufrieden (LP S SUE90) und beurteilen auch die Ver-
bindlichkeit eher kritisch und mit einer breiten Streuung
(LP S SUE13-16).
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Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische ~ '%°% W
Entwicklungsziele geeinigt. [LP S SUE02) 0% 15 3.55
[ 4 5__ | I I
0% 0 2
2 3 4 5 kA | KV
Die Entwicklungsziele sind fir unsere Schule bedeutungsvoll. — %0% MW
[LP S SUEO1] s0% i 8.57
AN SR A I R
0% 1 1
2 3 4 5 kA -
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftiche Auftrdge.  '%°% W
[LP S SUEOS] 50% nl 337
1 1 N I N R
0% 2 1
2 3 4 5 kA k. V.
Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Un- 100% 19 MW:
terricht. [LP S SUE12] 50% 4.09
_ N Y R B
0% 1 1 1
2 3 4 5 kA k.V.
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen ~ 190% MW
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP S SUE14] 50% 10— 10 3.40
1 N 4|
0% 2 0
2 3 4 5 kA k. V.
Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... ~ 1%°% W
[LP S SUE90] s0% I P 3.35
 E— R E— 3 R — P — P — [ — —
0% 1 1
2 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert zuverlassig liber gesamtschulische Themen und
bietet passende Kontaktmaoglichkeiten. Klassenbezogene Informatio-
nen teilen die Lehrpersonen wiederkehrend mit. Der Einbezug der Eltern

ist zweckmassig sichergestelit.

Die Schule orientiert die Eltern Uber wichtige Schulbelange und stellt verschiedene Moglichkeiten flr einen personlichen

Kontakt sicher. Eine Elternmitwirkung mit Elterndelegierten ist eingerichtet, ein Einbezug im Schulalltag findet punktuell

statt.

An Elternabenden, Besuchsmorgen sowie in Gesprachen ermdglichen die Lehrpersonen einen regelméssigen Kon-

takt. Die schriftliche Kommunikation Uber Anlasse, Organisatorisches sowie Eckpunkte des Berufswahlprozesses erfolgt
zweckmassig. Uber den eigenen Unterricht berichten sie hauptséchlich miindlich an den jéhrlichen Elternabenden.

Die Lehr- und Fachpersonen tauschen sich gemass Kommunikationsvorgaben in Elterngesprachen bzw. Schulischen

Standortgesprachen tber den Lernstand sowie die Entwicklung der Jugendlichen aus und teilen Zwischenergebnisse im

Schuljahresverlauf regelmassig schriftlich.

Die Schule pflegt eine verldssliche Informationspraxis Uber
verschiedene Medien. Eine umfangreiche Website der ge-
samten Schule Zollikon erméglicht einen guten Uberblick
Uber Schulbelange und bietet verschiedene Dokumente
zum Download. Mit einem Newsletter lassen Schulpflege
und Leitung Bildung der Bevolkerung in unregelmassigen
Absténden Wissenswertes aus der Schule zukommen. Re-
gelmassige Elternbriefe der Schulleitung informieren Uber
den Schulalltag und Termine der Sekundarschule. Ein weite-
res Element bildet das «Vademecum», eine Form von Agen-
da und Kontaktheft. Fur die Eltern der funften Primarschul-
klassen findet ein Elternabend zum Ubertritt statt. Einen
Einblick in den Schulalltag ermdglichen die Besuchsmor-
gen, spezielle Anlasse wie die Vorstellung der Projektarbei-
ten oder die Elternabende (z. B. Kennenlernen im ersten
Jahr, Aufgaben im Berufswahlprozess im zweiten Jahr). Die
meisten Eltern wissen gemass Ergebnissen der schriftlichen
Befragung, an wen sie sich mit Fragen oder Anregungen
und Kritik wenden kénnen und fUhlen sich Uber wichtige
Belange der Schule informiert (ELT S ZMEO2, 01), jedoch
bewerten sie den Umgang mit ihren Anliegen sowie ihre
Mitwirkungsmaglichkeiten eher kritisch (ELT S ZME0S-05),
die Mittelwerte liegen jeweils unter dem kantonalen Durch-
schnitt aller Sekundarschulen. Ein Elternrat im Delegierten-
system ist eingerichtet. Jahrliche Austauschtreffen ermdégli-
chen eine direkte Rickmeldung an die Schule und im aktu-
ellen Schuljahr ist die Elternmitwirkung eingeladen zur Jah-
resauswertung des Schulteams.

Die eingesehenen Unterlagen auf Klassenebene zeigen
grundséatzlich informative Berichte der Lehrpersonen zu An-
l&ssen und organisatorischen Themen. An Elternabenden
vermitteln sie vermehrt Informationen zu Lerninhalten, Lehr-
mitteln und weiteren unterrichtsbezogenen Themen wie
bspw. zum Abteilungssystem mit Umstufungen, zur Berufs-
wahl oder zur Beurteilung. Auch Achtsamkeitsthemen wie
Umgang mit Stress werden aufgegriffen, prasentiert durch
die Fachperson SSA. Die meisten Eltern bewerten in der
schriftichen Befragung die Kontaktmoglichkeiten positiv.
Nur etwas mehr als die Halfte der schriftlich befragten Lehr-
personen gibt an, die Eltern Uber Lerninhalte und Ziele zu
informieren. Das entsprechende ltem der Elternbefragung
bewerten die Eltern ahnlich (LP/ELT S ZMEOQ7, Liniendia-
gramm, Mittelwert der Eltern unter dem kantonalen Durch-
schnitt aller Sekundarschulen).

Die Lehr- und Fachpersonen stehen in wiederkehrendem
Austausch mit den Eltern zur Leistung und zum Verhalten
der Jugendlichen (z. B. an Elternabenden, mit gelegentli-
chen E-Mails). An Elterngesprachen werden die Zeugnis-
noten bzw. die Auswertung des Stellwerk-Tests bespro-
chen. Einmal pro Quartal teilen die Lehrpersonen den El-
tern zudem den Leistungsstand bezlglich der Uberfachli-
chen Kompetenzen mit. Leitplanken fur den Dialog zu den
fachlichen Leistungen sind an der Schule nicht verankert
und zeigen sich lehrpersonenabhangig. In der Tendenz wird
eher das Gesprach gesucht, wenn herausfordernde Situa-
tionen oder ein Leistungsabfall auftreten.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7] \\
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10] \
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP S ZME11] \
\
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12] \
M Eltern M Lehrpersonen
Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkeiten an dieser Schu- 9% W
le. [ELT S ZMEOQ5] 50% 92 3.69
. lsee | .| 3_] _
s | 3 14 12
1 2 3 4 5 kA -
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 1%0% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngespréche). [ELT S ZMEQS] 50% 87 _| o 4.21
— 26— —+— —+—_.— ns.
0% 3 7 2 n.s
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch ber mein ~ 1%0% W
Kind. [ELT S ZME11] 50% 76 3.67
78 20 49 7*34*79i n.s.
0%
1 2 3 4 5 k.A k..
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Theresa Furrer
» Patrick Sprecher

Kontaktpersonen der Schule

» Simone Hurlimann (Schulleitung)

» Norman Rogger (Schulleitung)

» Claudia Irniger (Schulprasidium)

» Virginie Tschannen Trlb (Mitglied Schulpflege)

» Brigitte Eigenmann-Gossauer (Mitglied Schulpflege)
» Urs Rechsteiner (Leitung Bildung)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Buechholz, Zollikon, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiller, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 235

Schulgemeinschaft
- c c
£ 53¢
5 Qo
o= % 8=
2 | E8¢ §| 255
H i i i H e 53 = -
NE Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ B 2 _8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g R %) o %3 £2%
= . 4 3 E
3 = geniigend g 23 § §§§ NG| §2E
Zischlecht ® . T = ] ‘gg% gg §?f_,%
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 286 | eo | 38E
140 58%
105
70 22%
5 14%
SCH S SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. % 3%| |_| 1% 2 72% 3.87 - AV 4.46
2 3 [[.'4 5
———
0 25 50 75 100
140 55%
105
70 28%
i Gleri 5 35 8% % .
SCH S SGE03 Die Schilerinnen und Schiler unserer Schule gehen 29 6% 5 P 61% 3.60 ns. N 304
freundlich miteinander um.
12 3 m 4 5
0 25 50 75 100
42%
100
75 27%
. . 50 13%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 25 | 59, 8% 6%
SCH S SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 2 |—| . 1 55% 3.65 - N 4.28
nen ein.
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
80 29%
26%
60
18%
40 4 14% 1%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 20 o
SCH S SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. ?_/“L 1 37% 3.26 - k. V. 4.27
Ausfliige, Anlasse).
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
100 37%
31%
75
” 8“/13% 8%
) P -~ 25 b 3
SCH S SGE09 Dle Schulregeln"werden regelméssig mit uns Schiile: 3% 1 39% 3.32 _ K V. 3.91
rinnen und Schilern besprochen.
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
120 49%
92
60 23% 18%
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 30 1394 5% |_| 2% o,
SCHSSGE10 | 1oy sich nicht an die Regeln halt 1| 8% | 38 | ns. kV. | 430
12 3 4 5
T T T T ]
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.04.2025
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£ 523
[} ; 'S L
3= 3=
o EcS 5| 88§
[ 1 i H I © o553 = -
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= ., 4 3 E
3 = geniigend g §)‘c5n § §%§ NG & c
2 = schlecht o 3= 3 ‘ggg $5| £§538
1 = sehr schlecht 3 o k=i £ = SN S 5=
2 8 | &o s 280 | 8z | 38E
120 45%
20 29%
60
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 30 6% 5% 12 %
i , di u u , W b 5% 4% o _
SCH S SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. |—| o Y 1 57% 365 \‘ 412
12 3 4 5
— —
0 25 50 75 100
100 40% 37%
75
50
ileri 25 6"/10% 6%
o o
SCH S SGE12 An unserer Schu!e wel:derll a[le Schiilerinnen und 1% P 43% 3.37 _ KV, 4.07
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind.
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
o
100 42%
75
22% 20%
50
25 6% 8%
SCH S SGE14 gz:zziso\;?;:sn Lehrpersonen an unserer Schule o '2—% 3 62% 3.85 _ N 4.45
12 3 4 5
—_—
0 25 50 75 100
100 41%
75 29%
50 17%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schu- 25 49, 6% .
SCH S SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, 0 ,3_/"L 3 58% 3.74 - AW 4.36
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
Ll E—
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
cC c
k=S o)
£ 525
2 = = 3=
2 EGS S| 885
" 2 2 N 2 Lo = 0OES = T 2
N Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 2 _3 Scw
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » - 2 ] % g £8
= 2 b S @ =
3 = geniigend g :%‘g’ % %%g ';:‘LL>J ‘5‘2'2
2 = schlecht o T E % '253 38 %%8
- £ = < E=4 c© c N =g
1= sehr schlecht e 8|28 | £ | 258 | 23| 38%
120 48%
920 31%
60 16%
30
SCH S UGSO01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. 2% f”_"{“ 3 78% 4.18 n.s. N 4.53
23 4 5
0 25 50 75 100
120 46%
0 29%
60 17%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 30 4o, 4%
SCH S UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft %7 1% 3 75% 4.11 - k. V. 4.52
dazugehoren.
23 4 5
. . E—
0 25 50 75 100
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= 9 o
£ 525
9= =52
o ESS s| 585
. . . . . kel > PR 2 £ol
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = g £ 53 % _® Scwo
Aussagen erfiillt? 4=gut g : 3 2278 = (—:\’, % 25
3 = geniigend < 35 b 238 NG | £9%2
- < ) 2 o cc S = aXSG
2 = schlecht o T E I 2sez S8 Sb3
1 = sehr schlecht 5 o =] = 288 5 > S5
~ Kol <P = <x? o ST E
28%
SCH S UGS03 Meine Klassenlehrperson |§t zu allen Schiilerinnen 1% 4 67% 4.01 _ KV, 4.51
und Schiilern gleich freundlich.
5
75 100
100 33% 37%
75
50 g 13% »
Meine Ubrigen Lehrpersonen sind zu allen Schiilerin- 25 i % 3% o,
SCH S UGS04 nen und Schiilern gleich freundlich. 5 43% 339 - k-V. 413
12 3 4 5
. L E—
0 25 50 75 100
19%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine |—| 4% N
SCH S UGS05 Schiilerinnen und Schiler ausgelacht werden. T 5 63% 3.89 - ~ 4.48
5
T ]
75 100
43%
100
75 29%
50
Meine Ubri Lehrpersonen achten darauf, dass kei 25 10% e 4%
eine (ibrigen , - 3% % o -
SCH S UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. |—| I 5 53% 3.62 ™ 4.22
12 3 o 4 5
———
0 25 50 75 100
100 37%
75 29%
50 9 12%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 25 Jen1® ° 6%
SCH S UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- |_| nl 4 48% 3.56 - A 4.29
gen zu suchen.
12 3 4 5
. E—
0 25 50 75 100
100 40%
75 26%
50 17%
9%
Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 25 1 5% |—| 3% o
SCH S UGS08 lehrperson gelobt. — 5 57% 3.71 - A 4.22
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
100 38%
32%
75
50 14%
" . . 8%
- 25 5% o
SCH S UGS09 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas: % |_| 2% 6 52% 3.62 _ N 4.25
senlehrperson. —
12 3 4 5
P E—
0 25 50 75 100
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3 = geniigend g §)‘c5n § §%§ NG & c
2 = schlecht © . T £ ] ‘gé% §g S63
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 286 | eo | 38F
100 35% 37%
75
50 9
o 14% 10%
SCH S UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 3% |_| 1% 4 47% 3.48 - k. V. 3.98
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
120 44%
90
23%
60 16%
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 30 5% 9% 2% o
SCH S UGSt kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. |—| 5 60% 3. B ™ 442
12 3 4 5
. U E—
0 25 50 75 100
40%
100 35%
75
50 29
Meine ubrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 25 4 ° 7%
SCH S UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema . 1 2% 7 47% 3.48 - N 4.08
fertig sind.
12 3 4 5
S E—
0 25 50 75 100
28%
SCH S UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. '2_°{" 5 67% 4.04 - k. V. 4.51
5
75 100
120 47%
90 31%
60
2 12% .
SCH S UGS14 Meine (ibrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren. 4% ,5_<° 1% 5 52% 3.50 - k. V. 4.24
12 3 4 5
N E—
0 25 50 75 100
100 35%
75 28%
50 16%
, . 05 |8%10%
SCH S UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson |—| 2% 6 529% 3.62 _ KV, 4.08
interessant. =1
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
100 40% 37%
75
50
Ich finde den Ui icht bei mei ubri Leh 25 6% 5%
SCH S UGS16 ch finde den Unterricht bei meinen ibrigen Lehrper- o 3% 5 42% 339 _ KV 3.05
sonen interessant.
12 3 4 5
S E—
0 25 50 75 100
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Individuelle Forderung
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80 34%
27%
60
40 14% 14%
. " - 7%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 20 4% o
SCH S INFO1 Schiilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 6 38% 3.36 k- V. 4.16

12 3 4 5

1
0 25 50 75 100

100 35%
75 26%
50 15% 13%
Meine ibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 25 | 6% 4%
SCH S INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- ’ 6 30% 3.24 - k. V. 3.99
12 3 4 5

gaben.
Ll

0 25 50 75 100

35%

80 27%
60
40 12% 1% 10%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 20 4 5% o,
SCH S INF03 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. 5 46% 353 - \‘ 4.08
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
34%
80 30%
60
15%
. . . . . ‘0 9% 9%
SCH S INFO5 Melne Klasser!!eh(person nlmmt:slch oft Zeit, um mit 20 |—| 4% 5 49% 356 _ KV 423
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. 1
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
100 40%
75 26%
. 50 14%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 25 50, 8% 6%
SCH S INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- |—| . 5 55% 3.67 - A 4.14
gangen bin. 12 3 A s
—E—
0 25 50 75 100
100 33% 3E%
75 M
50 o
Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 2 5%11 % 8% 7%
SCH S INFO7 und zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe 1 1 6 44% 3.45 - N 3.95

vorgegangen bin.

0 25 50 75 100

34%

80 28%
60
15%
407 40y 9%
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, 20 3% o,
SCH S INF09 selbststandig zu lernen. |—| T 6 38% 3.32 - > 414
12 3 4 5
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Beurteilungspraxis
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40
Neben Priifungen mit Noten gibt es regelmassig 20 5% 7%
SCH S BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 23% 2.89 AW 3.79
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
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35%
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Meine Klassenlehrperson sagt mir persoénlich, was 2 4%9/" 59%
SCH S BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein . 53% 3.68 A 4.25
kénnte.
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Ich lerne in der Schule, meine Leist Ibst ei 25 a9, 8% o
ch lerne in der Schule, meine Leistungen selbst ein- 3%
SCH S BEP12 Zuschitzen. |—| = 49% 3.56 N 4.13
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100 41%
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Meine K leh b icht mit mi Ima 25 10% 6%
- o
SCH S BEP13 leine Klassenlehrperson bespricht mit mir regelmés 3% 24% 3.04 KV, 3.80
sig meine Selbsteinschatzungen.
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5 21% 18%
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25
SCH S BEP15 Melne ISIassenIehrpgrson sagt uns im Voraus, wie sie |—| 3% 59% 3.71 N 4.04
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Buechholz, Zollikon, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 204
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Unterrichtsgestaltung
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Buechholz, Zollikon, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 26

Schulgemeinschaft
e 5
kel > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
4=gut 3 EU 23
3 = genligend 2 ES 3 § NG
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
19
. 73%
hul htet auf einen freundlich ktvoll ]
LP S SGE02 Unser Sg u‘team achtet auf einen reundlichen und respektvollen Umgang unter 10 4 4 3 0 85% 3.96 KV,
den Schilerinnen und Schiilern. 5 15% 12%
O
3 4 5
20 14
54%
15 8
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 10 4 31% o
LP S SGE04 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 5 820/ 83/ 0 62% 364 ™
=
2 3 4 5
20 13
15 4 6 50% 6
) . . ) ~ 10 4 " )
LP S SGE07 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun 1 23% 23% 0 73% 3.95 KV,
gen gegen Gewalt). 5 4% |—| |—|
2 3 4 5
2017 10
o - 13 i 31% 38%
LP S SGE08 In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 23% 1 1 0 42% 3.08 N
menleben an unserer Schule fordern. 5 - 4% 4%
2 3 4 5
20 q
L 7 8 5
) i A . ~ 10 27% 31% "
LP S SGE09 (l:)rl](;:chulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schilern bespro- o] 15% 19% ;/o 0 50% 3.60 KV,
’ Y
2 3 4 5
20 7 11
15 4 4 42% 7
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 10 4 o, 2 27% 2 o
LP S SGE10 Schiiler nicht an die Regeln halten. 5 5%gy 8% 0 35% 3147 k-V.
12 3 4 5
20 12
15 5 46% s
. : inheit- 10 o 3 o
LP S SGE11 Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit 19% o, 19% 1 0 19% 2.80 N
lich durchgesetzt. 54 o l—I 4%
12 3 4
20 q 14
15 4 4% 10
. - . . . . 10 38%
LP S SGE12 Unsererl Schule gellngt eg, Schulerlnnep und Schu!er unFerschledIlcher kultureller 2 0 929% 4.33 S
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 54 g
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.04.2025
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 13
15 4 50% 8
104 4 31% .
LP S SGE13 An unserer Schule foérdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 5 15% |—| % 0 81% 4.19 k. V.
3 4 5
207 11 10
15 1 42% 38%
10 3 2
LP S SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 5 J |—| 12% gy 0 50% 3.62 k. V.
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
©
=4
=]
5 <
s | 2| £
N 5 = sehr zufrieden £ LK 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o T = % 3
= sehr unzufrieden £ [} 28 £ SN
se 2 3| &5 | 5 | g3
8
3% 5
LP S SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... H_?Z',' 0 38% 3.26 N
12 3 4 5
Individuelle Forderung
[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= u g 5. | 2|3
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 E g :g £ g3
20 13
b 359°/ s
Ich gebe den Schilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 10 . 2 2 o
LP S INFO1 auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 5 |—| 8% 8% 0 58% 3.68 -
| I
3 4 5
20 4 15
58%
15 8
) - . - . 10 4 31%
LP S INFO3 It:::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 2 ; 0 65% 3.74 N
i 51 I—I 8% 49
-
3 4 5
17
20 65%
15 4 8
LP S INFO5 Izcehnnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu untersttit- 10 - ] 31% 0 96% 4.08 KV
‘ 59 4% |—|
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 I
58%
15 4
6
Ich lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 10 4 23% o
LP S INFO6 Aufgabe vorgegangen sind. 5 4 41/15% |_|° 0 81% 4.05 e
o
23 4 5
20 12 10
15 46% 38%
- . - . 10 4
LP S INFO8 Ic_h halte zu allen Schu]ennnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon % 1 1 0 2% 3.41 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 8% 4% 4%
2 3 4 5
20 13
157 0% 3:3?/
. P - . . . 10 4 3 °
LP S INFO9 Ictn vg-rmmle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 12% 0 88% 4.30 KV,
standig zu lernen. 5
3 4 5
20 ~
15 - 7 8 6
) R e . ~ ~ 10 4 3 27% 31% 2 o
LP S INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 129 2 23% 0 38% 3.47 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 o 8% |—|
2 3 4 5
20 12
15 46% 7
L . . . - . . 4
Die individuellen Forderziele sind den Schiilerinnen und Schilern mit besonderen 04 2 1 21% 5
LP S INF11 padagogischen Bediirfnissen bekannt. 54 8% 'O |—| 4% |_L 0 50% 3.69 k. V.
2 3 4 5
20 ~ o
Di tandi Leh d Fach hen die Ziel d Inhalt :;” 3 S 3% : 4
LP S INF12 ie zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 129, 19% 19% 15% 0 54% 379 N
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 |—| al
2 3 4 5
20 14
15 4 54%
. . - . . w . s 10 - 5 5
LP S INF13 E.s gellr)gt mir, Sphulerlnnen und Schu_!er mit besonderen padagogischen Bediirf: 1 19% 19% . 0 73% 3.05 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 4
4% |_| 4%
2 3 4 5
20 - 15
58%
15 7
) . - . . x . e 10 4 %
LP S INF14 E.S gelingt mir, .Schulennnen uqd Schiiler mlt be;onderen padagogischen Bed(irf- 3 27% ; 0 85% 4.18 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 12% |_| 4%
3 4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
& c
. 5 | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o = o = 3
1=seh fried £ 5 | 25 £ | 2§
= sehr unzufrieden 3 3 23 g 2B
20 13
15 50% 9
10 %,
LP S INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 5 41/ 8% 41/ 0 42% 3.45 k. V.
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
s | 5
el =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
- R ® =
4 = gut . 2 ey - » 8
3 = genligend £ 53 g Nuw
2 = schlecht o T E s | 88
= k= 5 = £ c N
1 = sehr schlecht 3 5 g :3 £ 2 5
20 q
15 5 5 6 6
- . i . . . 10 4 : a % % 3
LP S BEPO1 Wir uperprufen reglelmassng, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 19% 19% 23% 23% 1 12% 0 27% 273 N
vergleichbar beurteilt werden. 5 4 4%
1 2 3 4 5
20 13
15 4 50%
. . ) Lo ) g 10 4 3 :
LP S BEP02 Zﬁéﬁ:&%e;\ﬂ::}l:gi:esrcfslj:\ellg:qesn Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- o] 8§A,41/12% |—| 82% 19% 0 58% 3.75 KV,
123 4 5
16
20 62%
15
Bei der Beurteilung der tberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 10 3 . o
LP S BEPO3 Vereinbarungen unseres Schulteams. 5 1/041/12% 19% 0 81% 400 | KV
iy [
12 3 4 5
20 q
15 - 8 8
Ich spreche mich regelméssig mit meinen Kolleginnen und Kollegen iber Inhalt 104 3 31% 31% 4 2
LP S BEP04 P g 9 ¢ 9 9 12% 15% N 0 46% | 350 | k.V.
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 4% 0 8%
12 3 4 5
20
15 8
. . . - . i 4 4 31% 4
10 3 3
LP S BEPOS Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder 15% 1295 15% 15% 129 0 46% 342 | k. V.
Lernkontrollen durch. 5 o o
1.2 3 4 5
20 q
15 4 5 7
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 04 3 3% 199% 2% 3 0
LP S BEPOS Lernstandserfassungen regelméassig besprochen. 54 12% g‘/i 0 21% | 269 | k.V.
1 2 3 4
17
20 65%
15 7
LP S BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern- 10 - > 27% 0 73% 4.11 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 8% |—|
4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ o = = c N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 13
15 0% 3232/0
- . . « . 10
LP S BEP0O8 Ich _setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 11 1 0 88% 4.35 KV,
Berichte, Reflexionen). 5 4% 4% 4%
23 4 5
20 q 14
15 4 54%
7
- . . . - 10 4
LP S BEP09 Ich lege den Schglerlnnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 3 27% 0 81% 419 KV,
gen offen (formativ, summativ). 54 12% |—| 8%
1
3 4 5
20 - 15
58%
15
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 4 4
LP S BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 2 159, 15% 1 0 73% 3.89 —
noch lernen missen. 51 8% l—I 4%
1.3 4 5
20 14
15 4% 9
35%
. - . L 10 4
LP S BEP11 Ich sage den ellnzellnen Schulelrlnr!'en und Schiilern, was sie in der Schule gut 3 0 88% 4.26 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 54 12%
3 4 5
16
20 1 62%
15 8
. P . . ! ! . 10 31%
LP S BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 2 0 69% 3.75 N
5 8%
1 -
3 4 5
20 13
15 4 50%
; - . i ; i 4 5
- 10 o 3
LP S BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschét: 159% 19% |—| 12% 1 0 62% 367 K. V.
zungen. 5 4%
O
2 3 4 5
17
20 65%
15 4 6
LP S BEP14 Ich Ieg:e vor einer Prufur}g oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 10 - 23% 3 0 88% 4.26 N
ungeniigende Leistung ist. 5 12%
N o
4 5
- 13
20 o 10
12 1 . 38%
- . . T . . i 2
LP S BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 1 2 0 88% 4.39 ~
Lernkontrolle bewerte. 59 4% 8%
o B
3 4 5
20 13
157 0% 3:32/0
Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 04 2 1 o,
LP S BEP17 Lehrpersonen systematisch einbezogen. 54 8% |—| 4% 0 88% 4.35 -
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Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15

10 4

4
1 15%
4%

5
19%

1"
42%
3
12%

2
8%

12

54%

3.56

k. V.

LP S DIU02

Wir Uberprifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

6

5
1 23%  19%

4%

1"
42%

12%

1 2

42%

3.25

k. V.

LP S DIUO3

Die Schilerinnen und Schiiler lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unter-
richt selbststandig zu nutzen.

20
15
10

6
23%

7
27%

12
46%

4%

73%

4.32

k. V.

LP S DIU0O4

Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

20
15
10

2
8%

10
38%

12
46%

8%

85%

4.45

k. V.

LP S DIUOS

Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

20
15

10

15%

"
42%

"
42%

85%

4.32

k. V.

LP S DIUO6

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht (iber Risiken der
Nutzung von Internet und sozialen Medien.

20
15

10 4

4
15%

12
46%

[

4%

81%

4.24

k. V.

LP S DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

20
15

4
1 15%
4%

13
50%

77%

4.10

k. V.

LP S DIUO8

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

20
15
10

19%

42%

3.64

k. V.
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Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS01

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15
10

10

3 38%

8912%

27% 2

8% 8%

2

12 3

4 5

35%

3.24

LP S ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15

10 +

10
5 38%

119%
4% |—|

27% 2

1 2 3

35%

3.18

LP S ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20
15
10

9
35%

23% |—|

1
M

8%

35%

3.18

k. V.

LP S ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15

10 -

9
5 35%
19%

1
I

8%

38%

k. V.

LP S ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

10

"

5 42%

119%
4% |—|

4%

31%

3.1

LP S ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15
10

3 35%
12%

19%

35%

3.35

LP S ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20
15

2 3%
8%

9

35%
23%

i

4 5

58%

3.76

LP S ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15
10

7

g 3 2%
9

1912%

"
42%

3
12%

4%

12 3

4 5

54%

3.56

k. V.

LP S ZIS09

Ich fihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15
10

31%

13
50%

4
15%
[1

4%

65%

3.81

LP S ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Versténdnis von guter Zusammen-
arbeit.

20
15

10

4%

46%

3.38

k. V.
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15
10

15%

31%

12
46%

1
4%

4%

50%

3.45

LP S ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20
15
10

15%

27%

1"
42%

15%

42%

k. V.

LP S ZIS13

Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert.

20
15
10

8%

12
46%

35%

1
M

2
8%
|

38%

3.38

k. V.

LP S ZIS14

Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt.

20
15
10

31%

13
50%

4%

50%

3.43

k. V.

LP S ZIS15

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20
15
10

8
31%

8

8

31% 31%

1
M =

1
o [] ]
1 2 3

4 5

35%

3.00

LP S ZIS16

Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit.

20
15
10

7
4 27%

7
27%

10
38%

4%

4%
1 2 3

:

38%

3.12

k. V.

LP S ZIS17

Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte.

20
15
10

6
23%

7
27%

5 6
19% 23% 1
4%

3 4 5

1
4%

27%

2.50

k. V.

Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit

§ = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden
= sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S ZIS90

Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich...

35%

42%

3.32
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFUO01

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

20
15
10

i 5

1 119%
#% 4%

14
54%

19%

12 3

73%

3.89

LP S SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20
15
10

23

8%,

%

16
62%

1
9
12% 4%

o

73%

3.82

LP S SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20
15
10

58%

3.67

k. V.

LP S SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15
10

1 2 23%
4% 8%

13
50%

15%

65%

3.74

LP S SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15
10

6 6
23%  23%

50%

3.44

LP S SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20
15
10

10
38%

8%

4%

50%

3.55

k. V.

LP S SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15
10

L2 3%

49, 8%

8 1
2%

54%

k. V.

LP S SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20
15

10

1195 27

4%

38%

3.25

k. V.

LP S SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15

10 4

50%

3.50

k. V.

LP S SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15
10

54%

8%

8
31%

4% 4%

35%

3.32
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° 5
el 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=qu 2 <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- E 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 8 8
. 10 4 3 31% 31% 5
LP S SFU11 Unsere Entscheidungswege sind Klar. 5 42 |—| 41/ 1|3/£ 0 35% 3.31 —
12 3 4 5
20 - 14
15 4 54%
10 5 4
LP S SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 2 23% 15% 0 69% 3.80 —
5 8% |_|°
2 3 4 5
20 -
15 o 8 8 8
R 104 2 31% 31% 31%
LP S SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 51 8% |—| |—| 0 62% 3.88 —
2 3 4 5
17
20 65%
15 7
LP S SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 109, 4 2% 0 92% | 4.63 | k.V.
5 %% 4% |—|
23 4 5
5
LP S SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 1;?’ 0 62% 3.69 k. V.
12 3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
©
c
=}
5 | 2 s
N 5 = sehr zufrieden 5 ] S = '§
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden Z R 3 @ N I
2 = unzufrieden ) T E % S
1 = sehr unzufrieden = ] £6 £ SN
£ o <o = Lo
LP S SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 0 54% 3.58 —
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 14
15 4 54%
7
10 o
LP S SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 2 2% T4 0 | 58% | 357 | —
5 a5 8% 4% 4%
12 3 4 5
20 - 15
58%
15
" ) ’ x . e 10 4 4 5
LP S SUE02 Wir halben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick: 1o 19% Py 0 58% 3.55 KV,
lungsziele geeinigt. 5 o 8%
-
2 3 4
20 - 15
58%
15
10 4
LP S SUE03 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 38 3 1 15% 0 62% 372 | k.V.
5 12%12% % o
2 3 4 5
20 4 1
15 7 42%
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 10 3 27% 2 3 o
LP S SUE05 mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54 12% 8% 12% 0 50% 3.56 -
2 3 4 5
20 1 11
15 42% 8
104 2 % 4
LP S SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 51 8% |—| o 15% 0 35% 3.37 k. V.
= I1
2 3 4 5
207 9 10
_— . ) ) . o 12 ] 3 35% 38% 5
LP S SUEO7 Wir }Jberprufen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 129 1 129 0 42% 3.42 KV,
erreicht worden sind. 5+ ° 4% o
1
2 3 4 5
2 4 11
15 42% 8
- . R . . . B % 3
Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 10 3 31 1 o,
LP S SUE08 reicht worden sind. 54 12% |_| 40 12% 0 ES 332 | kV.
=11
2 3 4 5
20
10
LP S SUE09 Ich 'hole !.)el meinen Schilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un- 2 19% 1 0 50% 3.61 KV,
terricht ein. 54 8% 4%
2 3 4 5
20
15 7 7 9
104 2 27% 2% 4 35%
LP S SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 54 8% |—| % H 0 31% 3.43 k. V.
2 3 4 5
20 q
157 . 359°/ 6
. ) . ) ) — . ] 10 4 31% o > o
LP S SUE11 Wir nutzen die Ergebr]lsse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 1 2 23% 0 42% 3.59 N
von Schule und Unterricht. 54 4% |—| 8%
2 3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
19
20 73%
15
LP S SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 1091 4 1;/ 1 0 88% 4.09 k. V.
5 1% 4% I 4%
23 4 5
20 12
15 6 6% 5
104 2 % 9
LP S SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 51 8% 2% |—| 41/ 1|i|/‘: 0 50% 3.61 k. V.
2 3 4 5
207 10 10
. ) . . . :2 i 38% 38% 4
LP S SUE14 An unserer Schule wird gut dqfur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 2 15% 0 38% 3.40 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 54 8% 0o
2 3 4
20 4 11
15 4 42% o
104 382 ] 3%
LP S SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 51 12%o, |_| 41/ 0 38% 3.25 k. V.
12 3 4 5
20 ~
15 . 7 8 5
. ) . - x . 10 27% 3%, s
LP S SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 15% 2 19% 0 38% 3.40 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 8% l—I
2 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
= | 2 5
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 ‘;3) § 5 - zg
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o T E % RS
= i = o =4 = c
1 = sehr unzufrieden 3 E g :g £ 2 g
2 10 10
15 38% 38%
LP S SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... |—| 41/ 41/ 0 42% 3.35 k. V.
o o
12 3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern
[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | ¢ |83
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 - 8 6
104 4o 3 3% oy 3
LP S ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 9 19% 12% |_|" 12% 0 54% 3.73 k. V.
: 1 i
1.2 3 4 5
20 13
15 4 50%
104,23 4 3
LP S ZME10 Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 1 4o, 8%12% 15% 12% 0 65% 3.88 —
12 3 4 5
2017 10
13 1 5 38% 6
LP S ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch iiber ihr Kind. 101 19% B%  ow 0 62% | 393 | k.V.
S % 4% [ m
12 3 4 5
207 1" 10
15 1 42% 38% .
10 M
LP S ZME12 Ich fihle mich von den Eltern ernst genommen. 5 J 410/ |—| 15% 0 81% 4.43 k. V.
— [
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
5| 2| ¢
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 33 S =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 3
3 = teilweise zufrieden £ R “’?" 9] N
2 = unzufrieden o T = 2 33
= i £ 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 g 5: :g s K] g
20 11
15 42% 8 s
10 2 31% s
LP S ZME90 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... il I_I |—| 1|3/£ 0 73% | 4.32 N
3 4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfiihrung
|
1| 3 |
I I I I
| | I I I | I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut gefiihrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schulern sicher.

Ein proaktiver und eﬁekti\‘ler Umgang mit Disziplinfﬁagen ist gewabhrleistet. [D‘1 S1 8]

2 2
I I I I
I I [
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 S]
| |
1 5
I I I [
I I [
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung

| | |
3 |
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Positive Beziehungen und wertschéatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler flr inren eigenen Lernfortschritt wird gestérkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive B‘eziehung zwischen den L‘ehrpersonen und den Scr‘mlerinnen und Schiilern. [P281 S]

2
] ] ] ]
| | I
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schilerinnen und Sch‘[]Ier pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘!er. [D2S2 S]

1
] ] ] ]
| | \ \ \ \ |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Den Schilerinnen und ScPﬁIern wird in einem ange‘messenen Rahmen Autonomie und Verantwortung ‘l']bertragen. [D2S3 S]

1 9
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Das Kompetenzerleben d?r Schilerinnen und Schi]‘ler wird unterstiitzt. [DQSA‘I S]

7
I I ] ]
| | I
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt :I:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aqt +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag :|:| Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts
|

3

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schler bertcksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schulerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und préazise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schiler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer mdglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]

2
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unc‘i Schiilern verdeutlicht. [D3S3 S]
1 7
\ \
| I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden klar uer strukturiert présentiert.‘[D3S4 S]

7

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -

Die Inhalte werden korrek‘t und préazise dargestellt. [D3S5 S]

3
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aqt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung
|

8

I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schulerinnen und Schuler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verflgbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiler an, eigene Gedanken
und L&sungswege zu entwickeln, zu begriinden und zu vergleichen. Sie setzen dafiir zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Lésungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivern Denken an.

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]

2
| I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die kognitive Aktivitat der‘ Schilerinnen und Schl’]le‘r wird unterstiitzt. [D4S2 S]
8
\ \
| I I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regeP metakognitives Lernen c‘ier Schiilerinnen und Schiiler an. [D4S3 S]

1 10

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
[ massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Il umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilung und Feedback

| |
2 | 11
! !
\ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darlber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 S]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kdnnen keine Ergebnisse darge-
stellt werden.
Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 S] |

| |
6
! !
I
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 7 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schiilerinnen und Sch‘ﬁler erhalten qualitativ ho‘chwertiges Feedback. [D?S3 S]
2 11
! !
I
\ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
miéssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. ioerwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Umgang mit Heterogenitat

| |
6 |
I I ! !
| I
\ \ \ \ -
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kénnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an ‘Schﬁlerinnen und Schﬁlel‘: [D7S1 S]

| |
5
I I ] ]
|
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Es gibt eine angemessem‘a lernprozessbezogene Bt‘egleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]

2 6
I I ] ]
[ [ _
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt :|:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton

iberwi d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

ubenwiegen ausge?rag :|:| Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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