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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Oescher wird anhand folgender Qualitatsanspruche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fur die Schule Oescher vorzulegen. Der Bericht bie-
tet lhnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitétssicherung und Qualitéatsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprlichen, wie sie im Zlrcher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Oescher und der Schulbehérde
Zollikon fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In
der Hoffnung, dass unsere Ruckmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt, winschen
wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

A

Marco Buchli, Teamleitung
Zlrich, 20. Mai 2025
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Oescher wie folgt:

Pe

ﬁ“ Schulgemeinschaft & i Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam starkt mit vielfaltigen Massnahmen
eine respektvolle Gemeinschaft. Es ist bestrebt, alle
Schulerinnen und Schler einzubeziehen und bietet
ihnen mehrheitlich passende Partizipationsmdglich-
keiten.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen schaffen ein positives Unterrichts-
klima und vermitteln Inhalte verstandlich. Die Lek-
tionen gestalten sie vielfach kognitiv herausfordernd
und grossteils mit einem hohen Anteil an Lernzeit.

@ Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen stellen den Schulkin-
dern angemessen differenzierte Lernangebote zur
Verflgung und begleiten sie aufmerksam beim Ler-
nen. Die sonderpadagogische Forderung erfolgt be-
durfnisgerecht und gut abgesprochen.

' Beurteilungspraxis

Die Kompetenzeinschatzungen nimmt das Schul-
team kriteriengeleitet und nachvollziehbar vor. Ver-
schiedentlich nutzt es Beurteilungsanlasse gezielt
forderorientiert. Eine vergleichbare Beurteilungspra-
xis ist ansatzweise sichergestellt.

Digitalisierung im Unterricht

Der Einsatz von ICT im Unterricht wird durch Ent-
wicklungsmassnahmen und Vorgaben auf Gemein-
deebene koordiniert. Die Praxisumsetzung und Me-
dienpravention innerhallb der Schule sind teilweise
konkretisiert.

Das Team arbeitet engagiert bei der Férderung der
Schulkinder und an Belangen des Schulalltags zu-
sammen. Fur die Umsetzung padagogischer The-
men fehlen notwendige Orientierungshilfen.

& )
P43 Schulfiihrung

Die personelle Fuhrung erfolgt wertschatzend und
umsichtig. Padagogische Entwicklungen werden
mehrheitlich bedarfsorientiert gesteuert. Die weitge-
hend klare Organisation und zuverlassige Kommu-
nikation unterstitzen den Schulalltag.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule widmet sich wiederholt relevanten Ent-
wicklungsvorhaben. Deren Umsetzung plant sie
zweckmassig. Die Evaluation und die nachhaltige
Sicherung von Erreichtem gelingen dem Team nicht
durchgehend systematisch.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern zuverlassig Uber
wichtige Belange und stellt deren adaquate Mitwir-
kung sowie geeignete Kontaktmaoglichkeiten sicher.
Die Lehrpersonen pflegen einen aktiven kindbezo-
genen Austausch mit den Eltern.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Schule Oescher, Zollikon | Schuljahr 2024/2025

[0)]
2o

Kurzportrat der Schule Oescher

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 7 143
Unterstufe 10 229
Mittelstufe 11 226

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 51
Fachpersonen flir Sonderpadagogik (Schulische 19
Heilpddagoginnen/-péadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und

Begabtenforderung)

Fachperson flr Schulsozialarbeit 1
Klassenassistenzen 22
Personal Betreuungsangebot, inkl. Leitung 36

Schulleitungsassistenz

Die Schule Oescher liegt als eine der drei Zolliker Schulen
im Ortszentrum und besteht aus drei Gebauden sowie ei-
nem modular aufgebauten Schultrakt. Auf der flichenmas-
sig grosszUgig ausgelegten Anlage sind die Unter- und Mit-
telstufe, ein Kindergarten sowie das Betreuungshaus Oe-
scher beheimatet. Weiter gehdren sechs dezentral gelege-
ne Kindergérten sowie ein extern gelegenes Betreuungs-
haus zur Schuleinheit. Im Zeitraum der Evaluation werden
rund 600 Kinder von 71 Lehr- und Fachpersonen sowie
36 Betreuungspersonen und 22 Schulassistenzen in ihnrem
Schulalltag begleitet.

Die Schule Oescher wird von zwei Schulleitungspersonen
mit einem Pensum von insgesamt 200 % geleitet. Wah-
rend die eine Person bereits seit Beginn 2018 ihr Amt an
der Schule bekleidet, kam es bei der anderen Stelle Ende
2024 nach rund sechseinhalb Jahren zu einem Wechsel.

Die Schulleitung wird in organisatorisch - administrativen
Belangen vor Ort durch eine Schulleitungsassistenz so-
wie durch die fur alle Schulen zustandige Schulverwal-
tung unterstltzt. Seit August 2021 wird die operative Fih-
rung der Schulen Zollikon durch die Leitung Bildung wahr-
genommen. Die Schulen sind durch die monatlich abge-
haltenen Betreuungshaus- und Schulleitungskonferenzen
(BSLK) miteinander vernetzt. FUr die strategische FUhrung
der Schulen ist das siebenkopfige Schulpflegegremium ver-
antwortlich.

Die Strukturen der Schulflhrung und -verwaltung wurden
in den letzten Jahren in einem umfassenden Organisati-
onsentwicklungsprojekt Uberarbeitet und im April 2025 das
entsprechend Uberarbeitete Organisationsreglement verab-
schiedet.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Oescher dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 01.10.2024

Einreichen des Portfolios durch die 27.01.2025

Schule

Evaluationsbesuch 07.04.2025
bis 09.04.2025

Mundliche Rickmeldung der 07.05.2025

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 27.08.2025

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 27.11.2024 und
10.02.2025 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 93 %
Rucklauf Eltern 72 %
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 94 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenltber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

25  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstdndigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
4 Interviews mit 21 Schulerinnen und
insgesamt Schulern
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Elternorganisation
7 Interviews mit 25  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulleitung
3 Interviews mit 4  Mitgliedern der
insgesamt Schulbehoérde

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam starkt mit vielfdltigen Massnahmen eine respektvolle
Gemeinschaft. Es ist bestrebt, alle Schiilerinnen und Schiiler einzube-
ziehen und bietet ihnen mehrheitlich passende Partizipationsmaoglich-

keiten.

Mit zahlreichen gemeinschaftsbildenden und identitatsstiftenden Aktivitdten sorgt das Schulteam fUr ein friedliches und

wertschatzende Miteinander. Verstandliche Schulregeln sowie ein zeitnahes und I8sungsorientiertes Eingehen auf Regel-
verstosse geben den Schulkindern nachvollziehbare Leitplanken. Ansatzweise dienen Grundlagen der «Neuen Autoritét»

(NA) der Gemeinschaftsforderung.

Die Mitarbeitenden der Schule achten darauf, dass die Schulkinder gut in die Schulgemeinschaft integriert sind. Den

toleranten Umgang mit Vielfalt férdern sie vor allem situativ auf Klassenebene.

Im Rahmen des «Oescherparlaments» und des Klassenrates bringen die Schulkinder ihre Anliegen zur Mitgestaltung der

Schule ein. Altere Schiilerinnen und Schiller Gibernehmen fiir jiingere in den «Gotte-/Géttiklassen» Verantwortung bei
deren Begleitung im ersten Schuljahr. Die Ubertragung von Mitverantwortung und die Partizipationsméglichkeiten sind

allerdings je nach Klasse unterschiedlich.

Das Schulteam pflegt zahlreiche Anlasse zur Férderung
der Schulgemeinschaft (z. B. Begrissung erste Klassen,
Schneesporttag, Mut tut gut, Oeschersingen, Abschied
sechste Klassen). Teilweise sind die sechsten Klassen mit
«Gotte-/Géttiklassen» des ersten Jahrganges verbunden.
Das Ubergeordnete Projekt «Neue Autoritat» der Schulen
Zollikon ist mit den Werten «Beziehung», «Prasenz» und
«\ernetzung» gemeinsames Schulprogrammthema. Darauf
abgestitzt wurden die drei «<Kodexsatze» festgelegt. Diese
sind den Schulkindern an der Schule Oescher jedoch nicht
bekannt und in der Praxis des Schulalltags ansatzweise vor-
handen. Zum erwarteten Verhalten der Schulkinder beste-
hen an der Schule Oescher sechs Regeln, die zum Kodex
allerdings keinen sichtbaren Bezug haben. Die Teammitglie-
der reagieren bei Regelverstdssen mehrheitlich vergleichbar
und mit Wohlwollen sowie Augenmass. Gemass der NA set-
zen die Schulen Zollikon bei Regelverstdssen auf Wieder-
gutmachung und konsequente Behandlung grober Vorfélle.
Ansétze zur Wiedergutmachung bei Regelverstdssen sind
an der Schule Oescher teilweise feststellbar, grobere Vorfal-
le werden vernetzt und konsequent angegangen.

Den toleranten Umgang der Schulkinder mit Vielfalt the-
matisiert das Schulteam vorwiegend situativ. Dieser The-
menkreis ist ansatzweise im Schulleitbild (Kommunikations-
konzept Zollikon) verankert. Die in der Schulgemeinschaft
bestehende Diversitat nimmt im Schulalltag eine selbstver-
standliche Stellung ein. In der 5. Klasse fuhrt die Fachperson
SSA hinsichtlich Genderthematik, sowie zu Kommunikati-
on und Beziehung Lektionen mit praventivem Hintergrund

durch. Zeigt sich in einer Klassen im Zusammenhang mit Di-
versitét ein Klarungsbedarf, greifen die Lehrpersonen diesen
mit den betreffenden Schulkindern oder der ganzen Klasse
zeitnah und konsequent auf. Gegebenenfalls beziehen sie
dabei auch die Unterstitzung der SSA mit ein, beispiels-
weise in Form eines Workshops. Die Beobachtungen vor
Ort sowie die Ergebnisse der schriftlichen Befragung lassen
auf eine grossteils von gegenseitiger Akzeptanz gepragte
Gemeinschaft schliessen.

Die Schulerinnen und Schuler der 2. - 6. Klassen erhalten
im Oescherparlament die Mdglichkeit, die Schule mitzuge-
stalten und demokratische Prozesse einzutiben. Das Parla-
ment wird von zwei Mitgliedern der Schulkonferenz beglei-
tet. Themen der Schulkinder, Lehrpersonen und der Schule
werden im Klassenrat vorbesprochen, von den Klassende-
legierten in die Delegiertenversammlung getragen und dort
beraten. Lehrpersonen des Kindergartens und der ersten
Klasse bringen die Anliegen direkt bei der Leitung des Oe-
scherparlaments ein. Da nicht in allen Klassen regelmas-
sig ein Klassenrat stattfindet, sind nicht alle Schulkinder
gleichermassen in die Mitgestaltungsprozesse eingebun-
den. Die Anliegen der Schulkinder werden grundsétzlich von
den Schulmitarbeitenden ernst genommen. Umsetzungs-
beispiele sind der Pausenkiosk, die Pausendisco oder das
Pausenfussballturnier. Teilweise pflegen die Lehrpersonen
der 6. und 1. Klassen ein «Gotti-/Gotteprojekt», in dessen
Rahmen die alteren Schulkinder die jlingeren in gemeinsa-
men Aktivitdten durch deren erstes Schuljahr begleiten.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Oescher, Zollikon | Schuljahr 2024/2025

[0)]
3le

1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04] ‘//
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11] L
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] l
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] \\
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klassen zusammen ~ "%%% W
oder mit der ganzen Schule (z. B. Ausfllige, Anldsse). [SCH P SGEOG] 50% 75— 83 417
— 10 | 38 T T A ] N.S.
0% | 4 2
1 2 3 4 5 kA k. V.
An unserer Schule werden alle Schillerinnen und Schiller so akzeptiert, ~ 199% W
wie sie sind. [SCH P SGE12] 50% 97 _| 4.00
— 43 1 %6 T | N.S
0% | 3 8 5
1 2 3 4 5 kA k. V.
Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiller betreffen (z. B. ~ 1%0% W
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% 73— 71 4.09
reden. [SCH P SGE15] g 19— 3%+ +  —+—.— ns
0%
1 2 3 4 5 k. A
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung
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Die Lehrpersonen schaffen ein positives Unterrichtsklima und vermit-
teln Inhalte verstandlich. Die Lektionen gestalten sie vielfach kognitiv
herausfordernd und grossteils mit einem hohen Anteil an Lernzeit.

>

Die Lehrpersonen fuhren den Unterricht vorausschauend, bauen respektvolle Beziehungen auf und setzen auf gesprachs-

basierte Interventionen. Bei Bedarf beziehen sie die Fachperson fiir Schulsozialarbeit (SSA) ein. Teilweise nutzen sie
regelmassig den Klassenrat fir die Stérkung der Klassengemeinschaft. Grossteils stérken die Lehrpersonen das Kompe-
tenzerleben der Schilerinnen und Schler. Sie Ubertragen ihnen jedoch eher selten Autonomie und Verantwortung.

Die Lehrpersonen vermitteln Inhalte meist klar, verstéandlich und kompetenzorientiert. Sie stimmen den Unterricht gut auf

die Lernziele ab und ermdglichen den Schulkindern grésstenteils eine gute Nutzung der Zeit zum Lernen. Die Relevanz

der Inhalte machen sie mehrheitlich nachvollziehbar.

Die Lehrpersonen regen die kognitive Aktivitdt der Schulkinder meist mit passend herausfordernden Aufgaben an und

férdern die Festigung von Inhalten mit vielfaltigen Ubungsméglichkeiten. Mehrheitlich geben sie den Schililerinnen und

Schulern Gelegenheit, den Lernprozess zu reflektieren.

In den Klassen zeigt sich meist ein gutes Klima und eine
wirkungsvolle Klassenfiihrung. Die Lehrpersonen handeln
vorausschauend und sorgen damit fur einen Unterrichts-
verlauf mit nur wenigen Stérungen. Sie pflegen eine posi-
tive Beziehung zu den Schilerinnen und Schilern, gepragt
von gegenseitigem Respekt und einem angenehmen Um-
gangston. Bei Schwierigkeiten fordern gespréchsbasierte
Interventionen zusétzlich das Miteinander (D251 P, D252
P), bei Bedarf ziehen die Lehrpersonen die Fachperson
SSA mit ein. Der Klassenrat ist nicht in allen Klassen eta-
bliert. Das Besprechen der Klassenregeln mit der Klassen-
lehrperson bewerten die Schulkinder der Mittelstufe in der
schriftlichen Befragung unter dem kantonalen Durchschnitt
(SCH P UGS09). Der Unterricht verlauft Gberwiegend ermu-
tigend. Die Leistungserwartungen passen mehrheitlich, ein
konstruktiver Umgang mit Fehlern schafft Vertrauen. Posi-
tive Ansatze erkennen die Lehrpersonen an. Moglichkeiten
zur Autonomie bestehen jedoch nur in begrenztem Umfang.
Insgesamt erhalten die Schulerinnen und Schiler jedoch
wenig Verantwortung fUr ihren Lernprozess; der Unterricht
bietet ihnen nur begrenzte Moglichkeiten zur Mitgestaltung
(D2S3 P).

Der Unterricht folgt meist einer klaren Ziel- und Kompetenz-
orientierung. Die Lehrpersonen vermitteln die Lerninhalte
anschaulich und nachvollziehbar. Meist erteilen sie klare Ar-
beitsauftrage, oft unterstttzt durch Visualisierungen, die den
Schulerinnen und Schilern eine gute Orientierung bieten.

Die Lehrpersonen préasentieren Inhalte nachvollziehbar und
fachlich korrekt. Eine systematische Anknilpfung an bereits
Gelerntes findet statt und die Methodenwahl passt haufig
gut zu den jeweiligen Lerninhalten. Die Relevanz der The-
men verdeutlichen die Lehrpersonen zum Teil, stellenweise
bleiben sie aber unverbunden mit der Lebenswelt der Ler-
nenden. Die Schulkinder kénnen die Unterrichtszeit mehr-
heitlich effizient zum Lernen nutzen. Der Unterricht ist gut
organisiert, wobei sich die zeitliche Planung Uberwiegend
stimmig zeigt und die Ubergénge zwischen den Lernpha-
sen meist ohne Unterbruch gelingen (D1S2 P, D2S2 P).

Die Lehrpersonen fordern die Schilerinnen und Schuler im
Unterricht mehrheitlich mit kognitiv herausfordernden Auf-
gabenstellungen (D4S1 P). Sie aktivieren gezielt Vorwissen
und setzen teilweise offene Aufgaben ein, die zum Den-
ken und eigenstandigen Handeln anregen (D4S2 P). Wenn
Schulerinnen und Schler Unsicherheiten zeigen, reagieren
die Lehrpersonen haufig mit gezielten Ruckfragen, mit de-
nen sie die aktive Auseinandersetzung mit der Fragestellung
initiieren. Die Ubungsaufgaben passen zum Lerninhalt und
erlauben eine vertiefende Anwendung des Gelernten. Situa-
tionen, in denen die Schulkinder Uber die eigenen Lernpro-
zesse reflektieren, stellen die Lehrpersonen in der Mehrheit
der Lektionen zur Verfigung (D4S3 P). Zum Unterricht an
der Schule Oescher &ussern sich die schriftlich befragten
Eltern insgesamt sehr zufrieden, der Wert liegt deutlich Gber
dem kantonalen Durchschnitt (ELT P UGS90).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

F\

Interesse der Schiilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

W Schilerinnen und Schiler M Eltern
Es besteht eine positive I?Teziehung zwischen den Hehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]
3
\ \
| | I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist

gewahrleistet. [D1 S2‘ P]

Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

1 7
I

\
0% 20 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

\
40 %

Die kognitive Aktivitat der‘ Schilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

60 % 80 % 100 %

Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

7
|
I
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
. L K Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
massig ausgepragt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
I iberwiegend ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

" B umfassend ausgepragt

k. V. keine Vergleichsdaten
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen stellen den Schulkindern angemessen dif-
ferenzierte Lernangebote zur Verfligung und begleiten sie aufmerksam
beim Lernen. Die sonderpadagogische Forderung erfolgt bedirfnisge-

recht und gut abgesprochen.

» Die Lehr- und Fachpersonen gehen mit passenden, oft nach Schwierigkeitsgrad und Arbeitstempo differenzierten Lern-
angeboten sowie verschiedenartigen Lehr- und Lernarrangements auf die unterschiedlichen Lern- und Leistungsvoraus-

setzungen der Schulerinnen und Schler ein.

» Die Lehrpersonen unterstlitzen die Schilerinnen und Schuler sorgféltig in ihrem individuellen Lernprozess und gehen im
Unterricht situativ auf deren Anliegen ein. Situativ vermitteln sie Arbeitstechniken, welche das eigenverantwortliche Lernen
unterstutzen und setzen dazu auch punktuell Lernprozessgesprache ein.

» Die sonderpédagogische Forderung wird auf Basis von Beobachtungen und diagnostischer Erhebungen sorgfaltig und
bedarfsgerecht geplant und umgesetzt. Die Fach- und Lehrpersonen stimmen die Massnahmen gut mit den Zielen und

Inhalten des Regelklassenunterrichts ab.

Die Lehrpersonen gestalten ihren Unterricht vielfach auf
Grundlage der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der
Schlerinnen und Schuiler (D7S1 P). Um passende For-
dermassnahmen abzuleiten, erfassen sie systematisch den
Lernstand mit diagnostischen Tests. Sie setzen auf ein ad-
aquates Repertoire an differenzierten Lern- und Sozialfor-
men, wie bspw. Kugellager, World Café, Planspiel oder auch
Gruppenarbeiten mit bestimmten Rollen. Differenzierende
Massnahmen kommen im Unterricht regelméassig zum Ein-
satz, bspw. Mathe-Pldne mit verschiedenen Angeboten,
Korrekturstationen oder heterogene Lesegruppen. Insbe-
sondere in den Fachern Deutsch und Mathematik setzen
die Lehrpersonen Arbeiten mit gestuften Lernzielen ein und
Aufgaben, die verschiedene Kompetenzniveaus abdecken
(z. B. in Planarbeiten, Ubungswerkstatten). Mit offenen Auf-
gaben ermdbglichen sie in einigen Klassen individuelle Zu-
gange zum Lerngegenstand und férdern kreative L6sungs-
wege. So kdnnen alle Schulerinnen und Schuler gemass
ihren individuellen Lern- und Leistungsvoraussetzungen ar-
beiten. Die Differenzierung erfolgt dabei nicht nur im Inhalt,
sondern auch im Tempo.

Die Lehrpersonen untersttitzen die Schilerinnen und Schi-
ler gezielt im Lernprozess. Sie nehmen sich im Unterricht
Zeit fur individuelle Anliegen und reagieren situativ auf Fra-

gen und Schwierigkeiten gezielt mit Ruckfragen, die auf den
Losungsweg fuhren. In einzelnen Klassen wird das eigen-
verantwortliche Lernen mit Lernprozessgesprachen unter-
stUtzt. Laut schriftlicher Befragung sind die meisten Schi-
lerinnen und Schdler, Eltern und Lehrpersonen Ubereinstim-
mend der Ansicht, dass Techniken flr das eigenstandige
Lernen vermittelt werden (SCH/ELT/LP P INFQ9). Inwieweit
dies geschieht, ist jedoch lehrpersonenabhangig.

Die Férderung von Schlerinnen und Schilern mit besonde-
ren padagogischen Bedurfnissen erfolgt klar geregelt nach
einem sonderpadagogischen Konzept, das laufend reflek-
tiert und angepasst wird. Die Férderplanung umfasst alle re-
levanten Elemente wie Diagnostik, Standortgesprache und
Forderplane, welche die Lehrpersonen meist konsequent
umsetzen. Die Transparenz der Forderziele und die kontinu-
ierliche Dokumentation ermdglichen allen Beteiligten einen
klaren Uberblick. An den «Teamteaching-Planungstagen»
und in weiteren regelmassigen Gefassen planen und ko-
ordinieren die Fach- und Klassenlehrpersonen die For-
dermassnahmen und den Regeklassenunterricht. Die ko-
ordinierte Zusammenarbeit gehort zum gelebten Alltag
(LP P INF 12/13). Die Begabtenférderung wird mit einem
pull-out Angebot umgesetzt («Labor» flr Deutsch resp. Ma-
thematik).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3] ’ I
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9] )
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB] ,
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufgaben, welche seinem ~ 1%0% W
Lernstand entsprechen. [ELT P INFO1] 50% 166 | 184 4.36
0% 74 7137731 | ik B ¥
1 2 3 4 5 k. A. e
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%°% .
nen. [SCH P INFO9] 50% U 435
— 28—+  —+—o— ns.
0% 4 6 8 n.s
1 2 3 4 5 k. A.
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '%°% W
schen Bediirfnissen im Unterricht angemessen zu fordern. [LP P INF13] 50% 30 4.14
13
0% 0 1 ay i -
1 2 3 4 5 k. A 7
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Die Kompetenzeinschidtzungen nimmt das Schulteam kriteriengeleitet
und nachvollziehbar vor. Verschiedentlich nutzt es Beurteilungsanlas-
se gezielt forderorientiert. Eine vergleichbare Beurteilungspraxis ist an-

satzweise sichergestellt.

» Bei der Beurteilung von Arbeiten und Lernzielkontrollen orientieren sich die Lehrpersonen in der Regel an Lernzielen und
Kriterien, die sie den Schulkindern gegentiber transparent halten. Das Zustandekommen der Zeugnisbeurteilung machen

sie den Eltern und Schulkindern nachvollziehbar.

» Die Lehrpersonen setzen abwechslungsreiche summative und formative Beurteilungsanlasse ein. Férderorientierte Be-
urteilungen und Rickmeldungen erfolgen sowohl situativ wie auch fest institutionalisiert. Die Schulkinder haben &fters
Gelegenheit, Selbsteinschatzungen vorzunehmen, die jedoch selten mit den Lehrpersonen besprochen werden.

» Der Austausch Uber die Beurteilung findet in gewissen Jahrgadngen oder fUr einzelne Facher statt. Handlungsleitende
Normen fUr die ganze Schule fehlen. Wesentliche Absprachen zu Rickmeldeformen, Fdrder- oder Kriterienorientierung

und Vergleichbarkeit sind nicht etabliert.

Die Lehrpersonen legen grossen Wert darauf, den Schi-
lerinnen und Schuilern die Lernziele nachvollziehbar und
transparent aufzuzeigen. Diese werden fast immer schrift-
lich abgegeben (z. B. auf dem Wochenplan, auf Auftragen
zur Prasentation oder bei grésseren Projekten) und mehr-
heitlich mit den Schulkindern besprochen. Fur die Beur-
teilung von Arbeiten wie Présentationen, Textarbeiten oder
NMG-Projekten setzen sie vielfach Kriterienraster ein, die
sie den Schulkindern transparent halten. Konkrete Infor-
mationen zur Zielerreichung, bspw. Punktzahlen oder kla-
re Kriterien, erscheinen uneinheitlich. Der Wert im entspre-
chenden Item der schriftichen Befragung der Schulkin-
der der Mittelstufe liegt unter dem kantonalen Durchschnitt
(SCH P BEP18). Die schriftlich befragten Eltern und Mittel-
stufenschulkinder verstehen weitgehend, wie die Zeugnis-
noten zustande kommen. Der Mittelwert der Elternbefra-
gung liegt Uber dem kantonalen Vergleichswert.

Die Lehr- und Fachpersonen setzen angemessene und viel-
faltige Beurteilungsinstrumente ein. Im Unterricht verwen-
den sie vorwiegend summative Lernstandserfassungen in
Form von Prifungen oder standardisierten Aufgaben. Fla-
chendeckende diagnostische Tests nutzen die Fach- und
Lehrpersonen fur das Ableiten eines individuellen Férderbe-
darfs der Schulkinder. In einigen Klassen greifen Lehrperso-
nen gezielt zu formativen Beurteilungsanldssen, die sie si-
tuationsgerecht und lernbegleitend einsetzen. In der Mehr-
heit der besuchten Lektionen geben die Lehrpersonen den

Schulkindern Uberwiegend qualitativ hochwertige Rickmel-
dungen zu Leistung und Verhalten (D6S3 P). Die meisten
schriftlich befragten Schilerinnen und Schler geben an,
dass die Klassenlehrperson ihnen Rickmeldungen zu den
Leistungen geben (SCH P BEP11*) Die Lehrpersonen ge-
ben den Schulkindern vielfach Méglichkeiten zur Selbstbe-
urteilung, bspw. von Lernaufwand oder Einschatzung der
Zielerreichung. Allerdings besprechen sie diese Selbstein-
schatzungen selten mit den betreffenden Schilerinnen und
Schilern (SCH P BEP13%).

Verbindliche Abmachungen oder Aktivitaten, die eine ver-
gleichbare Beurteilungspraxis sicherstellen, bestehen nur
teilweise (z. B. gemeinsam Priifungen erstellen). Der Aus-
tausch Uber die Beurteilungspraxis findet punktuell in-
nerhalb einzelner Jahrgange oder fur spezifische Facher
statt. Fachliche und Uberfachliche Kompetenzen beurteilt
das Schulteam mehrheitlich korrekt voneinander getrennt.
Vergleichsmdglichkeiten wie bspw. gemeinsame Lernziel-
kontrollen oder Textbesprechungen werden jedoch nicht
systematisch dazu genutzt, die eigene Beurteilungspra-
xis kritisch zu hinterfragen oder weiterzuentwickeln. Ein-
zelne Instrumente wie ein Kompetenzenraster auf der
Kindergarten-Stufe oder Zielnotengespréache sind vorhan-
den, bleiben jedoch isolierte Hilfsmittel. Die entsprechen-
den Items der schriftlichen Befragung weisen insgesamt tie-
fe Mittelwerte aus, wobei sich auffallig viele Lehrpersonen
dazu mit «<keine Antwort» aussern (LP P BEPO1-07).
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100%

Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen.

MW:
[SCH P BEP18] 50% 73— 81 425
—— 34— —o—1 n.s.
o [Tt | o
1 2 3 4 5 k. A. \‘
Ich bespreche mit den Schillerinnen und Schiilern regelmassig ihre %% W
Selbsteinschatzungen. [LP P BEP13] 50% 5122 3.78
L | g 9 |
o [0 [0 | O | e
1 2 3 4 5 KA | KV
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, %% W
Tests und weiteren Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 50% 18 151 4.00
[LP P BEPOG] 1 S
o% | 0 | 0 | | N i N
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Der Einsatz von ICT im Unterricht wird durch Entwicklungsmassnah-
men und Vorgaben auf Gemeindeebene koordiniert. Die Praxisumset-
zung und Medienpravention innerhalb der Schule sind teilweise konkre-

tisiert.

» Das Thema der Digitalisierung ist Ubergeordnetes Entwicklungsthema der Zolliker Schulen. Eine schullibergreifend aktive
Projektgruppe beschéftigt sich aktuell mit der Uberarbeitung des ICT-Konzepts. Das Schulteam hat dazu keine eigenen
Grundsétze definiert. Die fur die Schule Oescher zustandige Fachperson PICTS unterstitzt und informiert regelmassig

mit Inputs und Vorschlagen zur Umsetzung im Unterricht.

» Die Lehrpersonen setzen digitale Medien unterschiedlich h&ufig und situationsbezogen ein. Eine gemeinsame Reflexi-
on Uber den padagogischen Nutzen findet teilweise statt. Die vorhandenen schriftliche Vorgaben werden nicht immer

konsequent umgesetzt.

» Die Praventionsarbeit zur Férderung eines reflektierten Umgangs der Schulkinder mit Informations- und Kommunikati-
onstechnologien erfolgt situativ und trotz des vorhandenen MIA-Kompetenzrasters vorwiegend lehrpersonenabhangig.
Sporadisch werden flr Préventionsanlasse externe Fachleute beigezogen.

Eine gemeindeweit Ubergeordnet zusammengesetzte Pro-
jektgruppe arbeitet derzeit am Uberarbeitungsprozess des
ICT-Konzepts. Dabei leistet die Fachperson PICTS wertvolle
UnterstUtzung, unter anderem durch spezifische Mitteilun-
gen ans gesamte Schulteam via Wocheninfo, mit gezielten
Unterrichtsinputs sowie in der Form beratender Begleitung
einzelner Lehrpersonen. Der ECDL-Kurs fur alle Lehrperso-
nen bietet eine niederschwellige Moglichkeit zur Entwick-
lung von Anwendungskompetenzen. Dennoch fehlt es ak-
tuell noch an verbindlich gelebten Inhalten. Beispielsweise
thematisieren die Lehrpersonen das MIA-Kompetenzraster
zwar gelegentlich, im Alltag wird es aber uneinheitlich an-
gewendet. Zudem zeigen sich Schwachen in der Verbind-
lichkeit bestehender Absprachen. Das Schulteam hat bis-
her weder gemeinsame Grundséatze oder einheitliche Ziel-
setzungen fur die ICT-Nutzung im Unterricht formuliert noch
Aspekte der Nutzung regelméssig reflektiert (bspw. LP P
DIUO1, 02).

Die Lehrpersonen setzen digitale Medien unterschiedlich
haufig und situationsbezogen im Unterricht ein. Digitale An-
wendungen nutzen die Schilerinnen und Schiler teilweise
zum Uben von Lerninhalten oder flir die Hausaufgaben. In
einzelnen Klassen lasst sich ein autonomer Umgang mit den

Geraten beobachten, etwa bei der Umsetzung von Auftra-
gen oder der eigenstandigen Nutzung fir schulische Zwe-
cke (z. B. LP/SCH P DIU03). Bildschirme im Klassenzimmer
nutzen die Lehrpersonen zudem zur Visualisierung und Pra-
sentation von Inhalten. Einzelne greifen digitale Werkzeuge
auch fur Anwendungen wie z. B. Programmierung oder Vi-
deobearbeitung auf, meist jedoch stehen Recherchearbei-
ten im Vordergrund.

Im Bereich der Pravention zeigt das MIA-Kompetenzraster
eine bedarfsorientierte Auseinandersetzung mit
Medien- und Internetthemen. Allerdings fehlt die konse-
quente und durchgangige Umsetzung. In der 4. Klasse
findet jeweils ein Informationsanlass mit der Polizei statt,
der grundlegende Aspekte der Mediennutzung und Ge-
fahren im Netz behandelt. In der 5. Klasse erganzt eine
externe Fachperson den Unterricht durch einen praventiven
Anlass zu digitalen Risiken und Chancen. DarUber hinaus
unterstUtzt die Fachperson SSA bei Bedarf punktuell mit
Interventionen bei konkreten Problemféllen. Einzelne Lehr-
personen greifen Themen wie Datenschutz, Cybermobbing
oder digitale Selbstverantwortung situativim Unterricht oder
im Klassenrat auf, wobei ein schulweites gemeinsames Vor-
gehen bislang fehlt (LP P DIUOS).
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von %% MW

digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1] 50% L 4.03

0% | O

Wir lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops im Unterricht selbststandig ~ 1%°%

zu nutzen. [SCH P DIUO3] 50%

0%

100%

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- MW:
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP P DIUOS] 50% 20— 421
0% 0 0
k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Team arbeitet engagiert bei der Férderung der Schulkinder und an
Belangen des Schulalltags zusammen. Fiir die Umsetzung padagogi-
scher Themen fehlen notwendige Orientierungshilfen.

» Das Schulteam arbeitet engagiert bei der Gestaltung des Schulalltags und an Themen der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung zusammen. Dabei nutzt und fordert es die bendtigten Interessen und Kompetenzen der Teammitglieder. Absprachen
werden kaum schriftlich dokumentiert, was die verlassliche Praxisumsetzung erschwert.

Die Lehr- und Fachpersonen besprechen in einem geregelten Rahmen sowie zusatzlich situativ die Forderung der gemein-

sam unterrichteten Schulerinnen und Schdler. Die interdisziplinare Fallbesprechung, wie auch der verlassliche Austausch

von Informationen sind eingerichtet.

Die an der Schule vorhandenen Kooperationsstrukturen lassen die vernetzte Zusammenarbeit in allen wesentlichen Be-

reichen der Schule grundsétzlich zu. Hinsichtlich deren genauen inhaltlichen Ausrichtung resp. Bezeichnung bestehen

jedoch Unklarheiten.

Themen ins Zentrum der Zusammenarbeit zu rlcken.

Im Zentrum der engagierten Zusammenarbeit stehen haupt-
sachlich organisatorische Belange und das Teilen von Unter-
richtsideen und -material. Vorwiegend in den klassen- und
stufenbezogenen Teamsitzungen sowie in den p&dagogi-
schen Schulkonferenzen werden teilweise padagogische
Inhalte besprochen. In Hospitationsteams reflektieren die
Lehr- und Fachpersonen ihre Unterrichtspraxis. Gemeinsa-
me Themen fUhrt das Schulteam in der Regel an schulinter-
nen Weiterbildungstagen ein (z. B. «Neue Autoritat», «Klima-
schule»). Projektgruppen (PG) nehmen die zeitlich begrenz-
te Umsetzung von Entwicklungen an die Hand (z. B. «Klima-
schule Oescher»), wobei Arbeitsgruppen (AG) die fortlaufen-
de Betreuung eines Themenbereiches realisieren (z. B. Kol-
legiale Beratung). Die PGs und AGs sowie die Planungs-
gruppe verantworten die inhaltliche Festlegung und Pla-
nung der Weiterbildungsveranstaltungen. Die praxisorien-
tierte Umsetzung der Weiterbildungsinhalte (z. B. Beurtei-
lungspraxis) hingegen, erfahrt wenig kontinuierliche Unter-
stlitzung und beschrankt sich auf vorwiegend mundliche
Absprachen innerhalb der Subteams.

Der Austausch zur Férderung der Schulkinder sowie zur
Klassensituation erfolgt sowohl situativ als auch in ei-
nem regelmassigen verbindlichen Rahmen. Die Fach- und
Lehrpersonen nutzen dazu vorwiegend die Sitzungen der
Klassen- und Unterrichtsteams. In den jahrlich dreimal ab-
gehaltenen «Teamteaching-Planungstage» und in den alle
ein bis zwei Wochen stattfindenden weiteren Besprechun-
gen, planen die Fach- und Lehrpersonen die Gestaltung
der Férderung von Kindern mit besonderen padagogischen
Bedurfnissen. Am «runden Tisch» besprechen sie im inter-

Das Schulteam reflektiert seine Kooperationspraxis vorwiegend situativ. Es erkennt den Bedarf, vermehrt padagogische

disziplindren Kreis die Situation einzelner Schlerinnen und
Schdler vertiefter. Im Rahmen der kollegiale Beratung unter-
stltzten sie sich gegenseitig bei herausfordernden Situatio-
nen. Zur Dokumentation aller kind- und klassenbezogenen
Informationen verwenden sie eine gemeinsam genutzte Da-
tenplattform.

Die an der Schule eingerichteten Kooperationsgefasse er-
moglichen grundsétzlich die Zusammenarbeit in allen Be-
reichen der Schule (Padagogisches, Organisatorisches,
Entwicklungsthemen). Die Termine sind im «Jahresplaner
Oescher» definiert. Die Zweckausrichtung und Bezeich-
nung der Gefdsse sind nicht konsequent geregelt und
den Mitarbeitenden nicht durchgehend bekannt. Die aus
Stufen- und Fachgruppenverantwortlichen bestehende Pla-
nungsgruppe fordert die Vernetzung der Subteams. Diese
wird durch die schulstufen- und fachbereichsUbergreifende
Zusammensetzung der PGs und AGs weiter gestarkt. Die
kollektive Nutzung individuellen Know-hows wird aufgrund
der mitunter interessen- und kompetenzgeleiteten Beteili-
gung der Mitarbeitenden in den PGs und AGs geférdert.

Es bestehen an der Schule Vorlagen zur Vereinbarung der
Zusammenarbeit und auch zu deren Reflexion. Allerdings
zeigt sich, dass diese in der Praxis nicht oder gegebenen-
falls sporadisch eingesetzt werden. Die Teammitglieder ge-
ben sich zur Kooperation und zur gemeinsamen Arbeit si-
tuativ RUckmeldungen. Im Schulteam besteht der Bedarf,
sich starker padagogischen Themen zu widmen. Die Schul-
leitung hat entsprechende Anderungsschritte eingeleitet.
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 1% a7 W
[LP P ZIS02] 50% . 4.65
0% 4 0
3 4 5 k. A. /
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- %% 4 MW:
ten. [LP P ZIS05] 50% 4.07
4— T 9——6—
0%
3 4 5 k.A. -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schiilerinnen und Schiler 1% W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 20— 30 4.54
unterstiitzt. [LP P ZIS09] P e e
0%
3 4 5 k.A. -
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut %% MW:
aufeinander abgestimmt. [LP P ZIS12] 50% 6_1 o 4.30
5—— T 16—
0%
3 4 5 ka | KV
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. [LP P ZIS15] 100% W
50% 24 3.94
[0 N I S | B A
0%
3 4 5 k.A. -
Wir nutzen Reflexionsergebnisse fir die Verbesserung unserer Zusam- %% W
menarbeit. [LP P ZIS16] 50% 28 3.92
o Jp—— — 77— 10 |
0%
3 4 5 kA | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fiihrung erfolgt wertschatzend und umsichtig. Padago-
gische Entwicklungen werden mehrheitlich bedarfsorientiert gesteuert.
Die weitgehend klare Organisation und zuverlassige Kommunikation

unterstiitzen den Schulalltag.

» Die personelle Fuhrung ist von Wertschéatzung und Sorgfalt den Mitarbeitenden gegenuber gepragt. Die Einflhrung neuer
Teammitglieder erfolgt gewissenhaft. Mitarbeitendenbeurteilungsgesprache (MAB) werden weitgehend ziel- und entwick-
lungsorientiert genutzt und Ressourcen der Mitarbeitenden umsichtig zugunsten der Schule eingesetzt.

» Der SchulfUhrung gelingt es passend, die Teammitglieder fir gemeinsame padagogische Themen zu gewinnen. Sie lenkt
die padagogische Entwicklungsarbeit angemessen partizipativ, die Praxisumsetzung stellt sie nicht durchgehend sicher.

» Zustandigkeiten und Prozesse sind auf Ebene Gemeinde und Schule weitgehend klar geregelt. Entsprechende Doku-
mente befinden sich aufgrund laufender organisatorischer Entwicklungen teilweise in Uberarbeitung. Ein reibungsloser
Schulbetrieb ist mitunter dank der Verantwortungstibernahme durch die Mitarbeitenden sichergestellt.

» Die Schulfiihrung ist gut erreichbar und informiert zielgruppengerecht sowie zuverlassig Uber wichtige Angelegenheiten
der Schule. Regelmassig zieht sie fur Entwicklungsvorhaben externe Fachpersonen bei.

Neu in die Schule eingetretene Mitarbeitende werden de-
tailliert in schulspezifische Begebenheiten eingeflhrt und in
ihrer Tatigkeit begleitet. Dabei wirken Schulleitung, die Fach-
person PICTS, Lehrpersonen mit Mentoratsaufgaben und
die Fachbegleitung am Arbeitsplatz zusammen. Die jahrlich
erfolgenden MAB-Gesprache wie auch die RUckmeldungen
zu den Unterrichtsbesuchen der Schulleitungen empfinden
die Mitarbeitenden als wertschatzend, angemessen kritisch
und hilfreich detailliert. Die Gesprache sind sorgfaltig vorbe-
reitet und zielorientiert, wobei bei der Zielformulierung ver-
mehrt das SMART-Prinzip im Zentrum steht. Fahigkeiten
und Interessen der Mitarbeitenden werden umsichtig einge-
setzt und auf deren Belastungssituation wird Acht gegeben.

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Entwicklung auf
Gemeinde- wie auch auf Schulebene. Anliegen der drei Zol-
liker Schulen sowie Aspekte der Legislaturziele der Schul-
pflege werden in der gemeinsamen Betreuungshaus- und
Schulleitungskonferenz (BSLK) besprochen und priorisiert.
Ubergeordnete Projektgruppen bereiten Themen von ge-
meinsamem Interesse vor. Die Leitungen der einzelnen
Schulen fUhren die Projekte jeweils schulspezifisch ange-
passt weiter. So wurde beispielsweise das Thema «Neue
Autoritat» urspriinglich an der Schule Oescher eingefihrt
und spater in die damalige Schulleitungskonferenz (SLK)
eingebracht. Im Rahmen des heutigen gemeinsamen Pro-
jektes hat sie nun den Teilbereich «Wiedergutmachung» ein-
gefuhrt. Dieses Beispiel zeigt stellvertretend auf, wie an der
Schule Oescher pédagogische Anliegen aus dem Schul-
team von der Schulleitung via Planungsgruppe aufgegriffen
und gemeinsam in den Subteams weitergeflihrt werden. Die

Steuerung der Praxisumsetzung erfolgt allerdings nicht im-
mer mit der nétigen Stringenz.

Schullbergreifend wurden in den vergangenen Jahren die
organisatorischen Strukturen den veranderten BedUrfnissen
entsprechend weiterentwickelt. Auf Gemeindeebene beste-
hende Dokumente sind deshalb noch in Uberarbeitung oder
erst seit Anfangs April 2025 definitiv gultig. Die Auswirkun-
gen davon zeigen sich auch an der Schule Oescher. Un-
terlagen sind als aktualisierte Dokumenten-«Entwurfe» vor-
handen oder entsprechen den aktuellen Begebenheiten teil-
weise nicht mehr. Zusténdigkeiten und Abléaufe sind jedoch
weitgehend klar geregelt und der ordnungsgemasse Schul-
betrieb ist gewahrleistet. Ein Ubersichtlich strukturiertes di-
gitales Ablagesystem erleichtert den Zugriff auf wichtige Do-
kumente.

Intern orientiert die Schulleitung mit situativen Nachrichten
und wochentlich mit dem «Wochen-Info Schule Oescher»
zuverlassig Uber Wichtiges. Die Schulleitung zeigt vor Ort
eine hohe Prasenz und ist stets gut erreichbar. Der inter-
ne Austausch Uber die verschiedenen Fuhrungsebenen hin-
aus ist passend organisiert und stellt einen verlasslichen In-
formationsfluss sicher (z. B. Sitzungen Leitung Bildung mit
Leitungspersonen der Schulen). Flr bestimmte Vorhaben
zieht die SchulfUhrung Know-how von externen Fachstel-
len bei (bspw. Organisationsentwicklung, Coachings, Erar-
beitung eines Praventionskonzeptes). Mit ihrem Newsletter
lassen Schulpflege und Leitung Bildung in unregelmassigen
Abstanden der Bevolkerung Informationen aus der Schule
zukommen.
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An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen 9% W
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP P SFU02] 50% 20 | 24 4.39
- 6— + a5
0%
3 4 5 k. A. /
Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir -~ 90% W
in einem ausgewogenen Verhaltnis. [LP P SFU04] 50% 27 _| 16 4.14
9_ | . I
0% 2
3 4 5 k. A. 7
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 9% W
[LP P SFU05] 50% L 420
s—— - 71—
0%
3 4 5 k. A. e
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- 9% MW:
gogische Entwicklung ein. [LP P SFU07] 50% 25_| o 4.38
4— T T4
0%
3 4 5 k.A. k.V.
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen ~ 190% W
Schulangehdrigen sind an unserer Schule klar geregelt. [LP P SFU09] 50% 21 . 4.25
AT T T3
0%
3 4 5 k.A. k.V.
Die Schulfiihrung ist im Schulalitag gut erreichbar. [LP P SFU14] 100% a6 MV
50% 10— 465
0% N 0 1 1 1 0 ]
3 4 5 kA | KV

Antwortmdglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

Zeichenerklarung

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Die Schule widmet sich wiederholt relevanten Entwicklungsvorhaben.
Deren Umsetzung plant sie zweckmassig. Die Evaluation und die nach-
haltige Sicherung von Erreichtem gelingen dem Team nicht durchge-
hend systematisch.

Die Schule Oescher definiert wesentliche Entwicklungsvorhaben, welche schuleigene, gemeindeweite und kantonale
Schwerpunkte berticksichtigen. Damit verbundene Ziele sind mehrheitlich nachvollziehbar. Bei der Themenfindung sowie
der Umsetzung von Schulprogramminhalten ist das Schulteam in der Regel angemessen einbezogen.

Das Schulprogramm dient der zeitlichen und inhaltlichen Grobplanung der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Weiterhbil-
dungsveranstaltungen und externe Fachbegleitung unterstitzen die Entwicklungsarbeit. Vorhandene Projektbeschriebe
werden fUr die Feinplanung unterschiedlich gewinnbringend genutzt.

Die Auswertung der Arbeit an Schulprogrammthemen erfolgt kontinuierlich wie auch anléasslich eines jéhrlich stattfinden-
den Weiterbildungstages. Die Evaluationen sowie die Befragung von Interessengruppen zeigen sich wenig systematisch.
Vereinzelt werden erzielte Errungenschaften nachhaltig gesichert. Formen der Praxisumsetzung, Verbindlichkeiten oder

Sicherungsziele im Zusammenhang mit Entwicklungsbemihungen sind kaum geklart.

In den vorliegenden Schulprogrammen (2020-2024,
2024-2028) halt die Schule Oescher relevante Entwick-
lungsthemen fest. Die definierten Schwerpunkte orientieren
sich an kantonalen Vorgaben (z. B. Beurteilung geméss
Lehrplan 21), an gemeindeweise festgelegten Schwer-
punkten (z. B. Digitaler Wandel) sowie schuleigenen Be-
durfnissen (z. B. Starkung der Schulgemeinschaft). Bei der
Festlegung von Schulprogrammthemen sind die Teammit-
glieder Uber die Planungsgruppe (zuvor Steuergruppe) wie
auch an Weiterbildungstagen angemessen einbezogen.
Die Umsetzung der jeweiligen Projekte findet in dafur zu-
standigen Projekt- oder Arbeitsgruppen wie auch in den
Stufen-/Fachteams resp. Unterrichts- und Klassenteams
statt.

Das Schulprogramm visualisiert die Projektphasen der ein-
zelnen Entwicklungsvorhaben Uber die jeweiligen vier Jah-
re, benennt die verantwortlichen Personenkreise, die Ziel-
setzungen und bereits Vorhandenes. Die festgelegten Zie-
le sind meist als nachvollziehbare Handlungsziele definiert,
fokussieren die Wirkung eines Entwicklungsansinnens je-
doch eher wenig. Die fir die Umsetzung der Vorhaben
zustandigen Projekt- und Arbeitsgruppen erstellen jeweils
einen Projektauftrag/-beschrieb. Das Dokument entspricht
grundsatzlich den Voraussetzungen eines guten Projektma-
nagements. Dessen Mdglichkeiten werden allerdings qua-
litativ unterschiedlich ausgeschdpft, was nicht durchge-
hend zur Klarheit bei der Umsetzung der Vorhaben beitrégt.
Mit themenspezifischen gemeindeweiten und schulinternen
Weiterbildungen sowie externer fachlicher Begleitung wird
die Arbeit an Entwicklungsthemen unterstitzt.

Das Schulteam evaluiert jahrlich an einem gemeinsamen
Weiterbildungstag die Arbeit am Schulprogramm. Die mit
den Projekten beauftragten Projekt- und Arbeitsgruppen
Uberprifen aus diesem Anlass den Stand der Arbeiten, pla-
nen die weiteren Schritte und stellen dem Schulteam die Si-
tuation vor. Daneben reflektieren sie ihre Arbeit unterjahrig.
Insgesamt nehmen sie die Auswertungen eher pragmatisch
und wenig kriterienorientiert vor. Quartalsweise rapportiert
die Schulleitung der Schulpflege die Situation an der Schu-
le. Einige Lehrpersonen holen von ihren Klassen gegen En-
de Schuljahr systematisch schriftlich Feedback zum Unter-
richt ein, die Meinung der Eltern zu wichtigen schulischen
Themen wird nur ausnahmsweise erhoben. Die in den kol-
legialen Hospitationen erhaltenen Rickmeldungen zum Un-
terricht nutzen die Lehr- und Fachpersonen flr die Reflexion
ihrer individuellen Unterrichtspraxis.

Errungenschaften der Schulentwicklung sichert das Schul-
team nicht immer konsequent. Es vollzieht dies teilweise
Uber die Themenhuterschaften in Arbeitsgruppen oder im
Rahmen der Hausamter. Weiter wird die Umsetzung ge-
meinsamer Schwerpunkte in den MAB-Gesprachen thema-
tisiert. Erreichte Entwicklungen werden allerdings kaum do-
kumentiert, Sicherungsziele sind im Schulprogramm nicht
festgehalten. Vielfach fehlen Anhaltspunkte, wie Weiterbil-
dungsinhalte in die Praxis umgesetzt werden kénnten und
was verbindlich ist. Aus diesem Grund geht Erreichtes teil-
weise verloren oder Entwicklungsbemihungen etablieren
sich im Schulalltag nur langsam.
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% W
[LP P SUEO1] s0% 24 | 23 4.40
0% N 0 0 AT 1 A
1 3 4 5 k. A. e
Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. %% MW
[LP P SUEO3] 50% 27 22 4.43
0% | O 0 1 T AT
1 3 4 5 k.A. k..
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftiche Auftrdge.  '%°% W
[LP P SUE06] 50% 19— 16 41
I— 9_ | - 47—
0% 1 2
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Wir (iberpriifen jéhrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahres- 9% MW:
planung erreicht worden sind. [LP P SUEQS] 50% 20 v 4 4.06
8| N b I _
0% | O 1
1 2 3 4 5 k.A k..
Bei wichtigen schulischen Themen werden wir nach unserer Meinung ~~ '%°% MW
gefragt. [ELT P SUE1Q] 50% 3.43
93 119 89
-l e e ke bt B
0%
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit nitzlich. %% W
[LP P SUE15] s0% 0|10 — 8.79
0% 70771 e | | 8
1 2 3 4 5 k. A k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert die Eltern zuverlassig liber wichtige Belange und
stellt deren adaquate Mitwirkung sowie geeignete Kontaktmaoglichkei-
ten sicher. Die Lehrpersonen pflegen einen aktiven kindbezogenen Aus-

tausch mit den Eltern.

» Die Schule orientiert die Eltern zuverlassig Uber wichtige gesamtschulische Angelegenheiten. Die Elternmitwirkung ist in
Form des aktiven Elternrates institutionalisiert. Die Elternpartizipation ist klar geregelt, weitere Bereiche der Zusammen-
arbeit und Kommunikation mir den Eltern sind mehrheitlich definiert.

» Die Klassenlehrpersonen stellen den Eltern auf Klassenebene passende Formen der Mitwirkung und Kontaktmaoglichkei-
ten zur Verfigung. Unter anderem nutzen sie Quintalsbriefe sowie Informationsabende, um Uber Schwerpunktthemen

und wichtige Termine zu orientieren.

» Die Lehr- und Fachpersonen informieren die Eltern aktiv und zuverldssig tber die Entwicklung deren Kinder. Die Eltern-
gesprache erfolgen beztglich Inhalt und Haufigkeit im Sinne der Entwicklungsférderung des Kindes.

Die Schulleitung informiert die Elternschaft quartalsweise
mit den «Oescher-Info» Uber Belange der Schule. Mit si-
tuativen Schreiben orientiert sie Uber dringliche Angelegen-
heiten. Auf der Schulwebsite finden sich weitere wichti-
ge und interessante Informationen. Die schriftlich befrag-
ten Eltern wissen, an wen sie sich mit Fragen, Anregun-
gen und Kritik zur Schule wenden koénnen (ELT P ZMEQ2),
beurteilen allerdings die Offenheit der Schule fir Anre-
gung und Kritik im kantonalen Quervergleich unterdurch-
schnittlich (ELT P ZMEOQS3). Die Elternmitwirkung ist Uber
den Elternrat sichergestellt. Dessen Vorstand sowie die
Klassendelegierten wirken an Plenumsveranstaltungen so-
wie in Arbeits- und Projektgruppen zusammen. Sie wer-
den von der Schule bei ihren Aktivitaten tatkraftig unter-
stitzt. Bereiche sind u. a. die Mithilfe bei Schulanlassen
(z. B. Erz&hInacht), das Aufnehmen von Elternbedurfnissen
sowie die Organisation von Anlassen (z. B. Sommerfest).
Sehr geschatzt werden die vom Gremium organisierten El-
ternbildungsanlasse zu Themen wie Bildungswege in der
Schweiz oder Drogen- resp. Mobbingpravention (z. B. ELT
P ZMEQ6). Wichtige Rahmenbedingungen zur Elternparti-
zipation sind im schuleigenen Elternratsreglement festge-
legt. Das Kommunikationskonzept der Schule Zollikon be-
schreibt die Elternzusammenarbeit an der Schule Oescher
auf den Ebenen Schule, Klasse und Kind mehrheitlich. In-
wiefern diese Angaben jedoch handlungsleitend ist, bleibt
unklar.

Die Klassenlehrpersonen geben den Eltern mittels Quintals-
brief eine Ubersicht zum Klassenbetrieb, zu Schwerpunk-
ten des Unterrichts und wichtigen Terminen. Mit situati-

ven Schreiben informieren sie Uber besondere Anldsse wie
bspw. das Klassenlager. Weiter pflegen die Mitarbeitenden
den persdnlichen Kontakt an jahrlich vier Besuchsmorgen
sowie an fixen Elternabenden des Kindergartens, der ers-
ten, vierten und sechsten Klasse und bei Bedarf an weite-
ren Elternanldssen. Auf Klassenebene erstrecken sich die
Mitwirkungsmdglichkeiten der Eltern bspw. auf die Beglei-
tung bei Ausfligen, die Teilnahme an Projekten und Sport-
anlassen sowie das Einbringen von beruflichem Wissen in
den Unterricht. Die schriftlich befragten Eltern beurteilen
die Information Uber Lerninhalte und Ziele des Unterrichts,
die Kontaktmdglichkeiten mit der Klassenlehrpersonen und
den Einbezug in Klassenaktivitdten im kantonalen Vergleich
Uberdurchschnittlich positiv (ELT P ZMEQ7*,08, 09).

Jahrlich fuhren die Klassenlehrpersonen mit den Eltern min-
destens ein bis zwei Gesprache durch, an denen die in-
dividuellen Starken und Herausforderungen der Kinder re-
flektiert und gegebenenfalls forderorientierte Schritte zur
Verbesserung der Situation besprochen werden. Oft sind
die betreffenden Schulkinder an den Gesprachen betei-
ligt. Vielfach koénnen sich diese gezielt unter Zuhilfenah-
me altersgerechter Reflexionsinstrumente auf die Gespréa-
che vorbereiten. Die Lehr- und Fachpersonen nehmen bei
auffalligen Entwicklungen betreffend Leistung oder Verhal-
ten der Kinder zeitnah mit den Eltern Kontakt auf. Laut
der schriftlichen Befragung sind die Eltern mit der Informa-
tion und dem Austausch der Klassenlehrperson Uber das
Kind im kantonalen Vergleich Uberdurchschnittlich zufrieden
(ELT P ZME10*, 11%).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] ”
Information der Eltern dber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10] {{

Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]

M Eltern = Lehrpersonen

100%

Es gibt an dieser Schule regelméssig interessante Elternanlésse. MW

[ELT P ZMEO6)] 50% 162 | 157 ar
0% 2 15| %2 ] IR

1 2 3 4 5 kA | KV

100%

Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon-

u 255 MW:
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngesprache). [ELT P ZMEQS] 50% 16T 4.55
— 3T T T, o+
0% 2 6 2
1 3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch iiber mein 0% MW
Kind. [ELT P ZME11] 50% 151 165 4.18
a6
0% 7 19 9
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Schule Oescher, Zollikon | Schuljahr 2024/2025

Anhang

26
68

Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Marco Buchli

» Mischa Ruf

» Dominique Gubser

» Theresa Furrer

Kontaktpersonen der Schule

» Brigit Belser (Schulleitung)

» Stephan Mies (Schulleitung)

» Claudia Irniger (Schulprasidium)

» Rui Biagini (Mitglied Schulpflege)
» Sonja Lier (Mitglied Schulpflege)
» Urs Rechsteiner (Leitung Bildung)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.



Fachstelle fur Schulbeurteilung 30
Evaluationsbericht Schule Oescher, Zollikon | Schuljahr 2024/2025 68

Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Oescher, Zollikon, Schilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 213

Schulgemeinschaft
=] 5
£ 555
3 =352
2| E8¢ §| 2558
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - © 2 2 25§ = S =B
Nr. Aussagen erfiillt? : _ Zi?r gut g > 7 22 2 B % = .g §
= E=IN » =
3 = geniigend g 23 § §§ 2 NG| §SE
2 = schlecht o _ 3= % ‘gg_g gg 563
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38E
120 50%
43%
920
60
" . 30 6%
SCH P SGEO01 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 1% 1 93% 4.46 n.s. N\ 4.68
23 4 5
0 25 50 75 100
57%
120
90
60 25%
) - . o 12%
SCH P SGE03 Die Schulenpngn und Schiler unserer Schule gehen 30 14, 6% n 1 68% 3.74 N N 3.98
freundlich miteinander um.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
32%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, %
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ,_“L 1 71% 4.11 n.s. — 4.52
nen ein.
5
0 25 50 75 100
39%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas-
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 1% 1 75% 417 n.s. k. V. 4.45
Ausflige, Anlasse). s
T 1
0 25 50 75 100
100 40%
» 24% 26%
50
) i o 25 a0, 4% .
SCH P SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schiile 3% 4% 3% 1 66% 3.03 ns. KV, 4.29
rinnen und Schiilern besprochen. =1
12 3 EE.' 5
0 25 50 75 100
120 50%
90
28%
60
. ) ) 2 14%
SCH P SGE10 An unserer Schule {st klar, wie gehandelt wird, wenn o 4% 3% 1 7% 411 ns. KV, 4.42
man sich nicht an die Regeln halt. =1
12 3 4 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 10.02.2025
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=] 5
£ 555
3 =32
o £S5~ S| 855
NE Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut " g é 9 5‘. 5 B § g b
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n 5 %% 3 NG -(cugrt-g
2 = schlecht o | 32| 3 | 22 | 85| £58
1= sehrschiecht s | B 2B | 5 |25E |88 3it
100 43%
75 33%
50 17%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 25 Ao,29 2% o
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. . . 1 76% 417 n.s. N 452
23 4 5
0 25 50 75 100
100 46%
7% 26%
50 20%
SCH P SGE12 An Hnserer Schu!e welrder) aIlIe Schilerinnen und 25 o 4% H 29% 1 72% 4.00 ns. KV 432
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. -
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 51%
90 32%
60
30 9%
SCH P SGE14 :;I;ng:o\::rr:‘::n Lehrpersonen an unserer Schule A% 1% 1 83% 4.43 ns. N 472
23 4 5
0 25 50 75 100
80 34% 33%
60
40 16%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 20 49 9% -
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, ¥ ,_"L 1 68% 4.09 n.s. A 4.52
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
=] 5
‘c tEct
< Qo0
2 =352
2 £S5 s| 865
NE Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g g [ Es 5 - ‘§ g b
Aussagen erfiillt? 4=gut g . » 2c 2 B2 ZE3Q
- . S Q @ g
3 = geniigend < 23 § §§ 8 N o=
2= schlecht P .| 3= s | °SE g5 | £538
1= sefr schiecht g 8 | %8| 5 | 28 |23 | 38F
120 S4%
90 3%
60
30 12%
SCH P UGSO01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. 3% 1% 1 84% 4.47 n.s. N 4.73
23 4 5
0 25 50 75 100
120 5%
90 31%
60
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 30 9%
SCH P UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 3% 1% 2 86% 4.49 n.s. k. V. 4.76
dazugehoren.
23 4 5
0 25 50 75 100
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317

Nr.

Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden
Aussagen erfiillt?

keine Antwort

leer

SCH P UGS03

Meine Klassenlehrperson ist zu allen Schilerinnen
und Schiilern gleich freundlich.

3%

SCH P UGS04

Meine Ubrigen Lehrpersonen sind zu allen Schiilerin-
nen und Schiilern gleich freundlich.

SCH P UGS05

Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine
Schilerinnen und Schiiler ausgelacht werden.

SCH P UGS06

Meine ibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei-
ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden.

3%

SCH P UGS07

Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii-
lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun-
gen zu suchen.

1%

SCH P UGS08

Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen-
lehrperson gelobt.

4%

SCH P UGS09

Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas-
senlehrperson.

1%

£ 5
£ 555
3 =33
2 >
. S | §ee S| 2¢¢8
g 5 238 3| 852
> @ °C3 | B2 | EES
=F © 5§86 ® g c =9
53| ¢ | §meg | 2d| §%¢
| 3 | 28E | 85| £53
25 £ 2E<c SN SR
e s 28e | @3 33 E
82% 4.40 n.s. k. V. 4.70
66% | 4.02 - K.V, 4.51
78% 4.32 - N 4.70
70% 4.07 - k. V. 4.52
75% 4.25 n.s. — 4.60
74% 4.22 n.s. — 4.55
73% 4.18 - N 4.64
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=] 5
£ 855
3 =32
S | 58z | & 233
. . . . . o [ k] 2]
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 E, B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
100 39%
s 26% :
50 20%
. . . . 25 59 5%
SCH P UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 2 59% 3.69 n.s. k. V. 4.09
12 3 E['r.‘ 5
0 25 50 75 100
120 51%
% 30%
60
i iri i 30 2,6% 8% o
SCH P UGS11 N!lelne Klassenlehrper§on sagt mirim Voraus, Wa§|ch o % 2% P 81% 4.42 ns. N 4.66
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind.
23 4 [F.' 5
0 25 50 75 100
37%
80
28%
60
40 16%
Meine librigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 20 1% 59, 7%
SCHP UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema |—L 2 65% 4.03 - k. V. 4.39
fertig sind.
2’ 3 E41:ll 5
0 25 50 75 100
140 62%
105
70 27%
35 o/, 6%
SCH P UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. 24a% 5% 2 89% 4.56 n.s k. V. 4.78
23 4 5
0 25 50 75 100
46%
100
75 27%
50 14%
SCH P UGS 14 Meine Uibrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren. 25 H%4% ,:’_Z‘L 2 73% 4.10 - k. V. 4.54
23 4 5
— E—
0 25 50 75 100
120 51%
90 36%
60
i i mei 10%
Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 30 %
o 1% 9
SCH P UGS15 interessant. 2 87% 4.44 + k. V. 4.61
13 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
36%
80 = 31%
60 20%
40
N . R L 5 20 B% ., 5%
SCH P UGS16 Ich flnd_e den Unterricht bei meinen (ibrigen Lehrper: % O P 67% 4.05 ns KV 434
sonen interessant.
12 3 &] 5
0 25 50 75 100
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Individuelle Forderung

z 5
£ 555
3 =33
) 5 c 55 c
i ind dei i i o s | §g2 S| 288
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5 @
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (_?’ % € S
= T » ==
3 = geniigend £ =3,‘c5n § §§ 3 NG éi‘g
2 = schlecht o _ E = s g g g § g _§ ?f_’ s
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38F
% 37%
80 36%
60
40 13%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 20 79, 4% 7% o
SCH P INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. ¥ 1 2 74% 424 n.s k.V. 452
23 4 5
0 25 50 75 100
37%
80
60 23%
18%
40 10%
Meine ubrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 20 16% 6% °
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- |—L 2 55% 3.76 - k. V. 4.22
gaben.
12 3 [u4 5
0 25 50 75 100
43%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 6% o,
SCH P INFO3 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. I 2 75% 432 n.s - 457
5
T 1
0 25 50 75 100
44%
SCH P INFO05 Melne Klasser!!ehrperson nlmmt"s,lch oft Zeit, um mit 3% 2 75% 4.07 ns KV 454
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. =T
12 3 4 [F.‘ 5
0 25 50 75 100
40%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 6%
SCH P INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- ml 2 73% 4.25 n.s. — 4.51
gangen bin.
23 4 5
0 25 50 75 100
100 42%
75
50 17% 19%
Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 25 7% 6% 9%
SCH P INFO7 und zu erkléren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe 1 2 61% 3.84 - k. V. 4.23
vorgegangen bin.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
46%
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, 4% o
SCH P INF09 selbststandig zu lemen, g 2 78% 4.35 n.s — 4.57
5
75 100
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Beurteilungspraxis
E=] 5
£ 555
3 =33
o £S5~ S| 855
. . . . . S = Qo 02
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ [ 3 E, B Ss5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (_?’ % € S
= T » ==
3 = genligend g 23 % 25 @ NG| %€
2 = schlecht o 5 s 2 °sf | 85| £§58
1 = sehr schlecht ‘3 o =] = SE SN 55%=
sefr schiec e 3 e = 28e | 22 | 38E
80 33%
60 19% 21%
40 " 1%
Neben Priifungen mit Noten gibt es regelmassig 20 7%1“’
SCH P BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich |—L 3 54% 3.80 - AW 443
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
12 3 mA 5
0 25 50 75 100
40%
Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was
SCH P BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 3 79% 4.26 n.s. N 4.58
konnte.
123 4 [['r.' 5
0 25 50 75 100
30%
SCH P BEP12 lz(ijllc?-:’gtigr:éer Schule, meine Leistungen selbst ein- '4_011 3 77% 417 ns. N 4.48
5
75 100
80 35%
25%
60 20%
40
8% o,
! I s 20 4 5% 6%
SCH P BEP13 Melne Klassenlehfpersqn bespricht mit mir regelmas: |—| O 4 56% 3.70 ns. KV, 4.07
sig meine Selbsteinschatzungen.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
2%
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 6% o
SCH P BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. I 2 3% | 425 n.s. - 450
5
75 100
80 36%
%0 18% 19%
40 13%
Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 20 6% 9%
SCH P BEP16 wie sie eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewer- rL 2 55% 3.79 - k. V. 4.26
ten.
en 12 3 []14 5
0 25 50 75 100
100 o
35% 39%
75
50 16%
i i i - 25 % %
SCH P BEP18 :::]rel:erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom 5% ,4_/L 4 74% 4.05 ns. N 458
23 4 5
0 25 50 75 100
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Digitalisierung im Unterricht

z 5
£ 855
3 =33
i i i i i ° % g § c .5 E S8
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 - 5 % 5 @
Aussagen erfiillt? 4=gut g : » 22 D (_:; E € S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o - T E T Ag’g £ S S 3
1= sehr schlecht g | 8|%% | % |28¢ |85 38%
56%
120
920
28%
60
i 3 i i - o, 8%
SCH P DIUO3 erA lernen, Gel-'gteIW|e Tablets oder Laptops im Un: 30 Zogos 1% 4 84% 450 ns. KV 476
terricht selbststandig zu nutzen.
23 4 5
0 25 50 75 100
44%
Wir nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum
SCH P DIU04 Lernenim Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, '2_°f1 4 76% 4.29 n.s. k. V. 4.63
Gestalten). s
0 25 50 75 100
45%
Wir sprechen im Unterricht Gber Gefahren der Nut- 3% o
SCH P DIU06 zung von Internet und sozialen Medien. o Y 4 75% 429 n-s. k-V. 452
T ]
75 100
Schul- und Unterrichtsentwicklung
=] 5
£ 85%
3 =33
i i i i i ° % g -§ c .S E S8
NE. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 . 5 % 5 E
Aussagen erfiillt? 4=gut g . (7] 2c 2 2 2 EES
= TR » F=a!
3 = geniigend < f,,‘g’ § §§ ? NG {:(gt-g
2 = schlecht © _ T 3 ‘gg_g gg 5538
1= sohr schlecht e | 8|23 |5 |25c |e%| 8t
80 32%
60 23%
16%
O 0% 1%
Meine Klassenlehrperson fragt uns von Zeit zu Zeit 20 N o
SCH P SUE09 nach unserer Meinung zum Unterricht. |—L 4 48% 358 n.s. - 4.00
12 3 E[;.‘ 4 5
0 25 50 75 100
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Oescher, Zollikon, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 428

Schulgemeinschaft
z 5
£ 855
3 =352
o ES ~ S| 855
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung
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10 4 5% 4%
3 4 5
40 27
23 o
30 1 4% 8%
20 -
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 3 3 0 89% 4.48 k. V.
09 5% 5%
Y
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
S | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden © ° 8 5 _®
N o T = 3
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 3
3 = teilweise zufrieden £ R “’?" 9] N
2 = unzufrieden [ T E % 38
1 = sehr unzufrieden = ] £6 £ SN
g o <o = Lo
35
40 63%
20 19
34%
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 20 2 0 96% 4.61 N
107 4% I—I
3 4 5
Individuelle Forderung
Lo} f=4
o =i 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 5 =8
4=gu g 5. | 2|38
3 = genligend Z E) ‘g g N
2 = schlecht o T = £ 38
= = o < = c
1 = sehr schlecht 3 $ g ﬁ g 8 g
© o
30 ° 20
2 36%
Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche o
LP PINFO1 auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10 41 2 |—| 2 L 91% 434 -
% 4% 4%
23 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 28
30 4 21 51%
38%
) - . . ~ 20
LP P INFO3 It:::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga s 3 1 89% 4.51 N
’ 07 5% 5%
O
3 4 5
40 o 2 27
30 1 42% 49%
. . . - . . . 20
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstdit: 4 ; 1 91% 4.46 KV,
zen. 104 79%
2%
3 4 5
40 + 28
30 4 17 51%
. - o . N . . . . 20 - 31%
LP P INFO6 Ich lasse die Schulennr"uen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 4 6 1 82% 453 ~
Aufgabe vorgegangen sind. 104 79 11%
1
3 4 5
33
40 7 60%
30 4
- . A . 10 10
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 20 18% 18% 2 1 78% 4.00 KV
kénnen und was noch nicht. 10 4 49
3 4 5
31
407 56%
30 17
. - . . L 31%
- 20
LP P INFO9 Icl} velrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: ) 5 1 87% 4.60 KV,
standig zu lernen. 104 4o 9%
2 im
3 4 5
32
40 o 58%
30
’ R e - _ ~ i 8
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 20 Lo 7 7 1 71% 3905 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 104 ) 15% 13%  13%
s miak
13 4 5
40 -
24
30 44% 14
L . . . - . . 20 .
LP P INF11 D_|'e mdnvn_duellen Forfier_zmle sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 7 16 25% 1 60% 4.03 K V.
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 104 113% °
2% |_|
23 4 5
40 o 27
30 17 49%
’ - - 31%
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 20 4 6 o,
LP P INF12 Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 1041 7‘:/ 1% 1 80% 450 7
% 1
13 4 5
40 30
55%
30
13
) . - . . u . e 20 .
LP P INF13 E.S gellrl\gt mir, Sphulennnen und Schu_!er mit besonderen padagogischen Bediir- , 6 24% 5 1 78% 4.14 ~
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 10 4 ' 1% |—| 9%
- 1
23 4 5
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
23 24
30 42% 44%
) . - . . « . y 20
LP P INF14 Els gelingt mir, ASchuIerlnnen ur)d Schiiler mlt be§onderen padagogischen Bed(irf- 6 1 85% 4.47 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 10 2 1%
4%
[
3 4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
& c
, 5= | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden B EQ 2 8%
3 = teilweise zufrieden s ]R3 g N3
2 = unzufrieden o T = s 3
= 1 £ 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 E g :3 g 25
36
40 65%
30 11
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 20 1;/ 20% 1 85% 4.06 k. V.
10 5 M
3 4 5
Beurteilungspraxis
9 c
° =] S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|3
3 = genligend g =) ‘g, g N
2 = schlecht 2 B E ko] S8
- = s = = i=4
1 = sehr schlecht e 3 g :g £ 2 5
40 -
22
30 7 40% 16
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 20 A 1‘3 7 29% 0
LP P BEPOT vergleichbar beurteilt werden. 10 4 18% 13% ! 53% 391 -
3 4 5
40 q 25
30 45%
11 12
. . ) Lo ) ) 20 4
LP P BEP02 B.EI der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 7 20% 22% 1 65% 411 K V.
einbarungen unseres Schulteams. 104 13% |_| |—L
3 4 5
40 2%
30 47%
= 14 10
. . . " o . 20 4
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 5 25% 18% 1 73% 4.23 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 104 9% |—| |—L
3 4 5
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o E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- R T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
40
30 21 21
38% 38%
. P ) . . 20
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmassgmlt meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 5 80 1 76% 4.38 KV,
und Anforderungen von Beurteilungsanléssen ab. 10 9% 15%
3 4 5
19
35% 12
Ich fiih it Kollegil d Koll Iméssig gleiche Tests od iy
ch fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder o
LP P BEPO5 Lemnkontrollen durch. |_| 1 64% 4.31 k. V.
5
18 15
33%
20 11 11 27%
Al Schul den die Ergebni Lernk llen, Te d wei I 20% 20%
LP P BEPO6 n unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 1 53% 4.00 KV
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 5
3 4
40 25
30 45% 18
. . . 33% 10
- 20
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern 18% 1 78% 4.37 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 10 1
o 2% |_L
23 4 5
40
30 22 19
40% 35% 12
- . . . . 20
LP P BEPO8 Ich §etze welfalt}ge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, ) 229 1 75% 4.41 KV,
Berichte, Reflexionen). 10
il
3 4 5
17
- . ' . . 31% 12
LP P BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 229, 1 71% 4.33 KV,
gen offen (formativ, summativ). |—| H
5
18
20 q 11 13 1 33%
4 24%
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelméssig unbenotete Lernkontrollen ein, 15 20% 20%
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 109 2 1 44% 3.92 —
noch lernen miissen. 5 4%
1 3 4 5
40 4 30
2 4 19 55%
Ich d inzel Schilleri d Schil ie in der Schul 20 o S0
LP P BEP11 ch sage den einzelnen Schiilerinnen und Schillern, was sie in der Schule gut 4 ) 1 89% 453 N
koénnen und worin sie besser sein kdnnten. 104 79% %
3 4 5
40 4 27
30 4 49% 17
20 4 31% .
LP P BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 4 13% 1 80% 4.30 —
15 H o
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Q c
o =] S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = genligend £ o3 9] N
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
22
3017 15 40%
. - . P . " 20 279 9
LP P BEP13 Iz(ijhnl;zipreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat: ; % 1:% o 1 55% 378 KV,
. 10 -
i -
2 3 4 5
19 18 18
20 4 35% 33% 33%
. i . P ) . 15 4
LP P BEP14 Ich Ieg__e vor einer Prii ung oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 10 1 67% 4.49 N
ungeniigende Leistung ist. 5 J
4 5
17 18
15
- o 33%
20 27% 31%
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 10 - o 1 58% 4.38 N
Lernkontrolle bewerte. 5 o
3 4 5
40 ~
21
30
38% 16 13
i i its- . ; i 20 4 29% s
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von lArbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 5 24% 1 67% 4.30 S
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 104 9% |—| rL
3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
2 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 (‘/:c) =8
= A =
4=gut . 2 =9 © ® g
3 = genligend £ o5 5] N
o 3 P
2 = schlecht P T | 8 |88
= = by < k= c
1 = sehr schlecht 3 $ g ﬁ £ 8 g
20 15 15
11 27% 27% 11
5 20% 20%
indli igi - 10
LP P DIUO1 A_n unserer Sc_hule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 3 1 55% 4.03 K V.
dien im Unterricht. 5 5%
2 3 4 5
“3/ 17
20 13 35% 31%
R . 15 - 24%
LP P DIU02 V\{lr uberprufen an unserer Sghlule regelmas&g, ob getroffgng Al?sprachen zur 104 2 4 1 42% 3.66 KV,
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 51 4% 7%
2 3 4 5
40 28
30 4 1 51%
) - . . . . N 20 - 31%
LP P DIUO3 Dle Schulenr]neq und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 3 5 1 82% 4.51 KV,
richt selbststandig zu nutzen. 10 1 % 9%
o, 5%
7 mh
23 4 5
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7114
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
18 18
20 33% 33%
15 9 8
Die Schilerinnen und Schiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 10 16% 15% o
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 0, 21/ H 1 65% 419 k-V.
2 3 4 5
18
33%
LP P DIUO5 Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. |_| S 1 73% 4.20 k. V.
9%
1
5
16 15
29% 2%
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulenlnnen undl Schiilern im Unterricht tber Risiken der 1 58% 4.05 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien.
5
20 18
2 - 36% 239
547 N B
LP P DIUO7 Ich themgtls!ere im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und 104 413% 16% 1 53% 4.03 KV,
Kommunikationstechnologien. 54 2 |_|
13 4 5
20
7 36%
20 4 31% 12 1
I ) . - 15 6 22%
LP P DIUO8 ILJn§ere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno- 104 119 1 53% 4.21 KV,
ogien gezielt praventiv. 5 4
3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
9 c
o S S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 E g :g £ g3
40 25
30 4 45% 20
2 36%
LP P ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 4 H ; 6/ 1 82% 4.36 a
10 9 7% 1%
1
3 4 5
37
40 67%
30 14
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 204 4 25% 1 93% 4.65 Ve
104 7%
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

8/14
o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
409 26
30 47% 19
Wir arbei Schule in der U ich ickl bindlich 20 A s
LP P Z1S03 ir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam- 4 6 1 82% 433 KV,
men. 104 79 1%
[
3 4 5
40 o 26
22
4 479
30 % 0%
20
LP P ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 4 3 1 87% 4.38 k. V.
10 9 7% 5%
i
3 4 5
34
40 4 62%
30 4
9
LP P ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 209, 4 16% 1160/ 1 78% 4.07 —
10 40 7% o
23 4 5
40 29
20 22 53%
] 40%
i it ) - - 20 |
LP P ZIS06 ple Zusamwenqrbelt im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter- ) ) 1 93% 4.53 S
richtsqualitat bei. 10 4
4% 4%
3 4 5
40 ~ 2
30 47% 19
Al Schule pfl ir ei Iméassi kindb interdiszipli 20 A il
LP P ZIS07 n unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli- 5 4 1 82% 4.9 N
naren Austausch. 104" 0% 7%
2% m
23 4 5
40 28
30 4 21 51%
38%
. R . P 20
LP P ZIS08 Ich spreche _mlch mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig tiber Aufgaben 4 ) 1 89% 4.49 KV,
und Inhalte im Unterricht ab. 10 4
7% 4%
3 4 5
30
55%
LP P ZIS09 Ich fiihle mich h'|nsu.:htllc'h der Fordgrung der Schiilerinnen und Sclhuler durch die ) 1 91% 454 N
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt. %
13 4 5
40 2 25
30 4 44% 45%
" ) . - ~ 20
LP P ZIS10 gger;?ben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen s 3 1 89% 4.45 KV,
i 07 5% 5%
O
3 4 5
40 -
23 22
301 42% 0%
20
LP P ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 4 6/ 1 82% 4.40 N
10 -4 79 11%
1
3 4 5
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2 c
o =] S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 2%
30 4 47% 18
) Lo . ’ . . . 33%
- 20
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan: 5 6 1 80% 4.30 KV,
der abgestimmt. 104 9% 1%
[
3 4 5
40 -
24
30 A 44% 16
) L . . . u 20 4 9 29%
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 16% 6/ 1 73% 4.18 k. V.
10 4 11%
I—I 1
3 4 5
40
23
30 1 © 42%
2 4 10 35%
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 18% 3 1 76% 4.31 k. V.
10
5%
|
3 4 5
40
24
30 A 44%
20 4 10 1 ;
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 2 18% 20% 13% 1 64% 3.94 —
U 1 o
12 3 4 5
40 ~ 28
30 4 51%
. 20 | 8 7 10
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 2 15% 13% 18% 1 64% 3.92 k. V.
10 4%
1 3 4 5
40 ~ 2%
30 47%
20 8 12
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allféllige Konflikte. 2 15% 22% 1;/ 1 69% | 4.05 | k.V.
- od %
Ol o
13 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5 <
5 | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b= LR 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ @ 25
" N . S t >
3 = teilweise zufrieden £ N3 9] N
2 = unzufrieden o == % L
1 = sehr unzufrieden £ o €6 = SN
g o <o = Lo
40 30
55%
30 42%
20
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 2 1 96% 4.53 N
10 4 4
3 5
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Schulfiihrung
e 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 2g
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40 27
30 20 49%
2 36%
LP P SFUO01 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 5 3 1 85% 4.47 N
104 9% 5%
O
3 4 5
07 24
22
30 40% 44%
. i ahigkei - 20
LP P SFU02 An unserer S(_:hule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 6 1 84% 4.39 ~
personen gezielt genutzt. 104 1% I
i
3 4 5
19 20
o 36%
2 - 35%
15 7 8
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. 10 4 113% 15% 1 1% 4.31 k. V.
] il
23 4 5
40 27
49%
30 - % 16
N i i i i iedi i mir in ei 20 9 29%
LP P SFU04 Die berufliche Belastyng und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 1% ) 1 78% 4.14 S
ausgewogenen Verhaltnis. 104 1'°%
2% 4%
-
23 4 5
40 27
49%
30 7 - 16
] . - . . 20 1 29% 7
LP P SFU0O5 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 13% 1 78% 4.26 a
104 9% |—| ©
3 4 5
40 2%
4 47%
30 15
- . " N ) L . 204 7 27% 7
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 13% 13% 1 75% 4.20 k. V.
w0l 13% I—I o
3 4 5
40 ~ 25 »
30 4 45% 40%
. i i i in die pa i - 20
LP P SFUO7 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent: 4 4 1 85% 4.38 KV,
wicklung ein. 10 -
7% 7%
1
3 4 5
40
22
30 7 40% 16
) ’ . ) . . Lo — . 20 29% 9
LP P SFU08 D_|e Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 7 16 1 69% 4.21 K V.
sicher. 10 4 113% °
[
23 4 5
32
40 7 58%
30 4 16
. i i i - - 29%
LP P SFU09 A_L_Jfgabeq, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange 20 4 3 1 87% 4.25 KV,
horigen sind an unserer Schule klar geregelt. 104 7% |_| 5%
|
3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
22
307 15 40%
. . . . 20 27% 7 7
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 2 2 13% 13% 1 53% 3.68 —
B 0
12 3 4 5
40 o 25
30 45%
14
. . . 20 9 25%
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 3 16% 4 1 71% 4.05 N
10 o
5% 7%
-
2 3 4 5
31
407 56%
30 - 18
20 4 33%
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 2 4 1 89% 4.51 e
10 440, 7%
4%
23 4 5
40 ~ 25
30 | 45% 21
38%
- 20 -
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 158.,/ 1 1 84% 4.28 N
10 .
2%
3 4 5
36
40 65%
%07 325?/
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 20 |—| 1 100% | 4.65 | k.V.
10
4 5
27
49%
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 2 1 91% 4.48 k. V.
4%
-
13 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
& c
5= | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]3 g N3
2 = unzufrieden o = = 3
: c . 2 < 2 2N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :3 § 2B
40 28 "
30 s1% 44%
. 20
LP P SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 1 1 1 95% 4.42 N
2% 2% 2%
3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40
24 23
30 44% 42%
20
LP P SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 4 4 1 85% 4.40 N
109 7% 7%
1
3 4 5
40 4 "
21
30 9
44% 38%
" . : « . . 20 4
LP P SUE02 Wir ha_ben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick: 4 6 1 82% 438 KV,
lungsziele geeinigt. 104 79 11%
1
3 4 5
40 o 27
1 50% 22
30 M 41%
20 - ]
LP P SUEO3 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 1 4 2 91% 4.43 k. V.
10 + o 7%
2% m
3 4 5
40 q 27
30 50% 18
33%
) — . ] . L 20 4
LP P SUEO5 Die Unternch}s und Schulentwn:klung wird systematisch geplant (Standortbestim 4 5 2 83% 4.31 S
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 104 79 9%
1
3 4 5
16
30%
7
LP P SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 13% 2 65% 4.11 k. V.
5
19 ®
35%
20 10 30%
I 19% 8
- " . . . - b g
LP P SUEQ7 Wir }Jberprufen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 10 ] 15% Py 65% 4.14 KV,
erreicht worden sind. 5 |—L
2 3 4 5
20
37%
20 4 11 1‘:
- e ) o 15 4 8 20% 26%
LP P SUEO8 W_lr uberprufen_]ahrllch systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 104 4 15% 2 57% 4.06 K. V.
reicht worden sind. |_|
5 2%
2 3 4 5
40 -
23
30 1 43% 16
. - . s . 20 4 30%
LP P SUE09 Ich 'hole pel meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméassig Feedback zum Un ) 6 o 6 P 72% 4.18 KV,
terricht ein. 10 ' 2 11% 1%
i [
123 4 5
20 19
37% o
20 - 35%
15 4 6 7
LP P SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 1049 211% 13% 2 50% 3.96 k. V.
54 4% |_|
2 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 2 W, s
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
17 12
20 31% 13 35%
15 s 24%
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 10 o,
LP P SUET von Schule und Unterricht. 5 9% |—| 2 56% 421 -
3 4 5
20 20
37% 37%
20 12
15 22%
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 10 1 2 74% 4.45 k. V.
5 4% 2%
3 4 5
40
24
30 44% 16
. . . 20 30% 9
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. , 4 17% 2 74% 4.28 k. V.
10 9
0
23 4 5
40 ~
23
30 7 43% 1
) . ) ] ) 20 - 10
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut dafur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 80 22% 10% P 65% 4.09 K V.
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 104 115%
0
23 4 5
19 19
20 - 35% 35% 12
15 22%
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 104 ¢ |—| 62/ 2 57% 3.79 k. V.
59 2% >
1
2 3 4 5
16
20 13 30% 13 "
15 o 24% 24% 20%
LP P SUE16 Unsere Schule sorgt daf_ur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi- 10 ; Py 54% 3.97 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 o
2 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
5= | 3 S
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =3
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]3 g N @
2 = unzufrieden o T = 3 3
= i £ o = = S N
= sehr unzufrieden 3 E s 13 £ K
40 30
56%
30 17
20 31%
LP P SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 0 3 |—| 4 2 87% 4.30 k. V.
6% 7%
-
3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern
o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 2g
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40 28
30 o 19 52%
2 4 35%
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 4 3 2 87% 4.51 k. V.
10 4 7% 6%
O
3 4 5
40 - 3
% 4 56% 19
2 4 35%
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 0 2 |_| 3 2 91% 4.35 —
1 4% 6%
|
3 4 5
40 29
2 4 54% 20
2 37%
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 1 |—| 4 2 91% 4.39 k. V.
104 . 7%
2% -
3 4 5
29
54%
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 1 2 89% 4.50 k. V.
2%
5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
©
c
=]
. | 8 5
Nr. 5 = sehr zufrieden b= S 6 5 _®
o [l =3
4 = zufrieden 3 EL fg 2 3
3 = teilweise zufrieden Z R 3 @ N W
2 = unzufrieden o T E % 38
= i £ 5 2 £ c
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g S 2 g
32
40 59%
30 15
LP P ZMESO Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 0 1 f 2% 1 2 87% 4.19 —
10 0, 9% |_| -
23 4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfiihrung
|
3|
I I I I
| | \ \ \ | \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut gefiihrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schulern sicher.

Ein proaktiver und eﬁekti\‘ler Umgang mit Disziplinfl"agen ist gewahrleistet. [D1S1 P]

4
I I I
l l [
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

| |
1 7
I I I [
I I [
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
miéssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung

| | |
6 |
I I I I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestérkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive B‘eziehung zwischen den L‘ehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [P281 P]

3
! ! !
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schiilerinnen und Sch‘[]Ier pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘!er. [D2S2 P]
3
! ! ! !
I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Den Schilerinnen und ScPﬁIern wird in einem ange‘messenen Rahmen Autonomie und Verantwortung ‘l']bertragen. [D2S3 P]
15
I I !
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Das Kompetenzerleben d?r Schiilerinnen und Schi]‘ler wird unterstutzt. [DQSA‘I P]
8
! ! !
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
miéssig ausgepragt :I:| Schule d h: .keIne sigIIIfikante preichung von der \(erteiIIJng im Kanton
iberwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge;?rag :|:| Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

4

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schulerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und préazise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schiler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer mdéglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

1 4
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unc‘i Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]
1 10
\ \
| I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]
4
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrek‘t und préazise dargestellt. [D3S5 P]

6
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi q sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung
|

6

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schulerinnen und Schuler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verflgbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiler an, eigene Gedanken
und L&sungswege zu entwickeln, zu begriinden und zu vergleichen. Sie setzen dafiir zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Lésungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivern Denken an.

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

5
I
\

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die kognitive Aktivitat der‘ Schilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

7
\
| \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiiler an. [D4S3 P]

2 7
—
\ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: +
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d h: lkeine sigr}?fikante preichung von der \(erteilgng im Kanton
. ioerwi d ausaeoréat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

ubenwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

2

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielféltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

1

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

4
I
\

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton

. iberwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

ubenwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilung und Feedback

| |
11
\
| I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schiler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darlber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitétsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

|
3
\
| \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 17 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Kompetenzen der Scl‘ﬂllerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

1 4
\
| \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 7 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schiilerinnen und Sch‘iller erhalten qualitativ ho‘chwertiges Feedback. [D6S3 P]

11
\ \
| \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d h: lkeine sigr\?fikante preichung von der \(erteilgng im Kanton
. iberwiegend ausqenrdgt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

Y ©9 usgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Bl umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Umgang mit Heterogenitat
|

5

\ \ \ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kénnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schulerin
und jeden Schilers angemessen zu fordern.

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an ‘Schﬁlerinnen und Schi]let“. [D7S1 P]

1 4
I \ \

| I
! { ! !

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der SchﬁlerinneT und Schiiler. [D7S2 P]

| |
6
\ \ \ \
| \ | \ \ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méassig ausgepragt :|:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. . N + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgepragt :|:| Kanton signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. umfassend ausgepragt

k. V. keine Vergleichsdaten
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